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1995 yilinda dokuz bankanin ortakligiyla kurulan Kredi Kayit

F

4 “ Biirosu (KKB), 31 Aralik 2025 itibariyla 207 liyesiyle Tiirkiye finansal
_ . : 4 ekosisteminin glivenilir veri altyapisini olusturan stratejik bir
KREDI BUROSU ] 4 . ' KKB () Moo | kurumdur.
HIZMETLERI () VeRi MERKEZ:

s

| (% KLOUDEKS

e

" GREENDERS

.

Uyesiyle KKB, finansal
ekosistemin gliven,
seffaflik ve sireklilik
esaslarina dayanan
veri altyapisini
olusturan, sektoériin
stratejik yapi
taslarindan biridir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu
(md.73/4) uyarinca, en az bes
banka tarafindan kurulabilen
sirketler vasitasiyla yapacaklari
her turlU bilgi ve belge alisverisini
saglamak Uzere kurulmus

bir sirket olan KKB'de Uye
statUstnde bulunan kuruluslar,
mUsterilerine ait kredi bilgilerini
Nisan 1999'dan bu yana
birbirleriyle paylasmaktadir.

6111 sayili Kanun ile 5411 Sayili
Bankacilik Kanunu Ek Madde 1
ile Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
nezdinde, kredi kuruluslariyla
Bankacilik DUzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan uygun gorulecek

finansal kuruluslarin
muUsterilerinin risk bilgilerini
toplamak ve s6z konusu bilgileri
bu kuruluslarla gergek veya
tlzel kisilerin kendileriyle ya da
onay vermeleri kosuluyla 6zel
hukuk tuzel kisileri ve UguncU
gergek kisilerle de paylasiimasini
saglamak Uzere Risk Merkezi
(RM) kurulmustur. KKB, bu
sistemin isleyisinde teknik
altyapi, operasyonel strecler ve
veri yonetimi yetkinlikleriyle aktif
rol Ustlenmektedir.

Teknoloji, veri guvenligi ve
strdurulebilirlik odaginda
faaliyetlerini ylUrtten KKB; ylUksek
guvenlik standartlarina sahip
altyapisi, is strekliligi yetkinligi

ve yenilik¢i yaklasimiyla finansal
sistemin sagdlikli isleyisine katki
saglamaktadir. KKB, Ar-Ge
Merkezi ile de Universite—sanayi
is birliklerini destekleyerek yerli ve
yenilikei cozUmler gelistiriimesine
dnculUk etmektedir.

2025 yil sonu itibariyla 698
kisilik uzman kadrosu ve guglu
kurumsal yapisiyla KKB, finansal
hayatta belirsizlikleri azaltan,
veriyi guvenli ve sUrdurulebilir
bir dedere donustlren coztmler
Uretmeye devam etmektedir.
Uluslararasi kredi burolariyla
yuratulen is birlikleri ve
danismanlik faaliyetleriyle

bilgi birikimini kresel dlgcekte
paylasan KKB, ayni zamanda
toplumsal sorumluluk bilinciyle
yUrattigu ¢alismalarla Glkemize
deger katmaktadir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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VIiZYON

Kredi biliro
hizmetlerinde, yeni
veri kaynaklari

ile kurumlarin
karar siire¢lerini
destekleyen, ileri
teknolojiye sahip,
glivenilir verinin
merkezi olmak

STRATEJiK ODAK NOKTALARIMIZ;

Yapay Zeka Yeni Veri
Adaptasyonu Kaynaklarina
Erisim

2025 KREDI KAYIT BURQSU FAALIYET RAPORU

MiSYON

Finansal sisteme
veri ve teknolojiyle
deger katmak

Yetenek Veri Merkezi
Yonetimi Faaliyetleri

ORTAKLIK YAPISI

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

+%18,18

AKBANK T.A.S.
%9,09
TURKIYE iS BANKASI A.S.
%9,09

—
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.
%9,09

—

T.C. VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

%3,09

—

YAPI VE KREDI
BANKASI A.S.

+%18,18

=]
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

DENIZBANK A.S. SEKERBANK TA.S. %9, 0 9

%9,09 %9,09
UYELER

(&) B & i

Bankalar Faktoring Finansal Tliketici Finansman
6 8 Sirketleri Kiralama Sirketleri Sirketleri

25 49 21
(8= (&5 (&)

Varlik Yonetim Sigorta Diger 207*
Sirketleri Sirketleri 8

27 9

* KKB'nin Gye sayisi 31 Aralik 2025 itibariyla 192 olup bu rakam Risk
Merkezi (RM) Uzerinden hizmet verilen Gyeleri tanimlamaktadir.

TOPLAM UYE
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KILOMETRE TASLARI

® 1995

» Dokuz bankanin ortakhidiyla 11
Nisan 1995 yilinda kuruldu.

® 1999

»» Nisan ayinda Kredi Referans
Sistemi (KRS) hayata gegirildi.

7 Arahk 1999 tarihinde Bankalar
Kanunu’'nda yapilan degisiklikle
banka, sigorta sirketi ve tuketici
finansman sirketleri gibi
kurumlarin yani sira BDDK'nin
uygun gorecegi diger sirketlerin
de KKB'ye Uye olabilmesi
saglandi.

® 2000

»» Musteri itirazlar _
Degerlendirme Sistemi (MIDES)
hayata gecirildi.

*» Sahte Bilgi/Belge/Beyan/
Basvuru Alarm Sistemi (SABAS)
hayata gecirildi.

® 2001

2 Kredi Hesap Kayitlari'nin yani
sira Kredi Basvuru Kayitlari da
paylasima agildi.

® 2002

> Bilgi Dogrulama Sistemi hayata
gegirildi.

® 2004

> Bireysel Kredi Notu hayata gegirildi.

® 2005

»» Kurumsal Buro Sistemi Gyelerin
kullanimina agildi.

® 2006

»» MIDES, Bilgi Dogrulama ve Acil
Guncelleme Sistemi tamamen
online altyapiya sahip interaktif
bilgi paylasim platformlarina
dontsta.

» Banka Kartlari ve Kredi Kartlari
Kanunu’nun 9. maddesinde
ongorilen dlizenleme
kapsaminda Limit Kontrol
Sistemi (LKS) uygulamaya alind.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

® 2007

» internet Sahtekarliklari Alarm
Sistemi (IFAS) hayata gegirildi.

® 2008

»» Kurumsal Buro Sistemi'ne
ipotekli gayrimenkuller, ihale
yasakllari ve karsiliksiz cek
bilgilerinin eklenmesiyle veri
tabani zenginlestirildi.

® 2009

» Uyeler ile gtinltk olarak
paylasilan karsiliksiz ek
bilgilerini sorgulamaya yénelik
“Karsiliksiz Cek Sorgulama
Sistemi” kuruldu.

® 2012

2 Risk Merkezi'nin altyapisini
hayata gegirmek igin somut
adimlar atildi. Risk ve
Cek Raporu’nun yani sira
elektronik ortamda rapor
talep ve teslimi streglerini
saglayan E-Rapor Sistemi
hayata gegirildi.

» Bireysel Bor¢luluk Endeksi
kullanima agildi.

® 2013

2 E-rapor sistemi lansmani
gergeklestirildi

» Kredi Notu ve Cek Endeksi,
Cek Raporu ve Risk Raporlari
ile birlikte sunulmaya baslandi.

» Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
ile KKB arasinda imzalanan
sdzlesmenin ardindan Risk
Merkezi calismalari baslatildi.
Bu ¢alismalarin tim altyapisi
ve operasyonu KKB tarafindan
Ustlenildi.

»» TARDES ve GeoMIS internet
siteleri faaliyete gecti.

2014

» Findeks markasi hayata
gegirildi ve www.findeks.com
web sitesi yayina alindi.

» Teminat Mektubu Sorgulama
(TMDS) hayata gecirildi.

» Universite 6grencilerine yénelik
Turkiye'deki ilk kurumsal sosyal
sorumluluk projesi “Hayal Edin
Gerceklestirelim” baslatildi.

2015

2 Turkiye Bankalar Birligi (TBB) is
birligi ile Findeks Karekodlu Cek
sistemi uygulamaya alindi.

» Anadolu Veri Merkezi'nin temeli
atildi.

> IBAN Dogrulama Hizmeti hayata
gecirildi.

» KRS glnlUk paylasim sistemi
hizmete sunuldu.

# Ulusal Sahtecilik Tespit ve
Onleme Hizmeti hayata gegirildi.

»» Finansal Kurumlar Birligi (FKB)
Faktoring Fatura Havuzu hayata
gecirildi.

» Capraz Cek iliskileri Sorgulama
Uygulamasi hizmete sunuldu.

2016

» Karekodlu Cek 29796 sayili
Resmi Gazete ile 9 Agustos 2016
tarihinde yasalasti.

» KKB Anadolu Veri Merkezi acildi.

» Cek Analiz Portali devreye alindi.

»» LKS MIDES uygulamasi hizmete
sunuldu.

2017

» Karekodlu Cek Uygulamasi
1 Ocak 2017 itibariyla zorunlu
hale geldi.

»» KKB'nin Olaganustl Durum
Merkezi, Ankara’da tamamlanan
KKB Anadolu Veri Merkezi'ne
tasindi.

*» MUcbir Hal Sorgulama ve
BKM Uye is Yeri Ciro Bilgisi
Sorgulama hizmetleri hayata
gecirildi.

» MUnferit Sorgu Raporlamalari
hizmete sunuldu.

» Kredi Kullandirimi Anhk

Paylasim Servisi (KAPS) hizmete
sunuldu.

® 2018

2 Elektronik Teminat Mektubu
projesi hayata gecirildi.

»» Yabanci Para Kredi ve Gelir
Sorgulama Sistemi hayata
gecirilerek, firmalarin déviz
cinsinden gelir ve risklerinin anhk
olarak izlenebilmesi saglandi.

® 2019

»» Karekodlu Cek hayata gegcirildi

» BDDK Uriin ve Hizmet Ucretleri
Portall hizmete sunuldu.

2 KKB'nin TBB Risk Merkezi adina
vekaleten sundugdu “Gegmis
Tarihli KRS Sorgulama” ile “Risk
Merkezi Raporu’nun E-devlet
Kapisi Uzerinden Sunulmasi”
hizmetleri hayata gegirildi.

® 2020

» KKB Ar-Ge Merkezi kuruldu.

» TCKN-GSM dogrulama hizmeti
hayata gegirildi.

2 Tarim Kredileri Skoru hizmete
sunuldu.

® 2021

2 Findeks 5 milyon kullaniciya ulasti.

»» Bireysel Kredi Notu (BKN) G6 Skor
Entegrasyonu gergeklestirildi.

2 Ticari Borgluluk Endeksi hizmete
sunuldu.

#» Kurum ici girisimcilik platformu
“Dinamo” hayata gegirildi.

2 KKB'nin ilk Strdurulebilirlik Raporu
yayimlandi.

2 Yapay zeka ile ¢calisan sorgu bazli
“Suistimal Tespit Analiz Modeli”
devreye alindi.

® 2022

»» Kredi Okuryazarhk Haftasi
toplumsal farkindalik projesi
gerceklestirildi.

» Surdurulebilirlik yaklasimi
dogrultusunda yenilenebilir enerji
kullanimi icin Anadolu Veri Merkezi
(A-VM)'nde glnes enerji santrali
kurulum projesi tamamlandi.

» Finans sektorlu 6zelinde
regUlasyonlara uyumlu milli bulut
teknolojileri projesi hayata gecirildi.

® 2023

»» Findeks ve KOSGEB is birligi
kapsaminda iDR Raporu Findeks
kullanicilarinin kullanimina
acildi.

*» Elektronik Yatirim Tesvik
Belgesi (e-YTB) kapsaminda
kullandirilan tum kredi
bilgilerinin anlik paylasimina
olanak sadlayan sistem hayata
gegcirildi. e-YTB ile mukerrer
kredi kullandirimlarinin 6ntine
gecilmesi ve sagdlikli bir sekilde
limit kontrolU yapilmasi
hedeflendi.

»» Azerbaycan Kredi Blrosu i¢in
2020 yilinda gelistirilen Bireysel
Kredi Skoru'nun ikinci nesil
model gelistirme calismasi da
basariyla tamamlanarak, tlke
finans sektérinin daha objektif,
hizli ve dogru kredi kararlari
verebilmesine katki saglandi.

% “Harika is Yeri” kriterleri
saglanarak “Great Place to
Work Sertifikasi” almaya hak
kazanildi.

® 2024

*» Greendeks UrUnu pilot
calismalari tamamlandi.

» istanbul Genel Mudurluk
binasinda bulunan KKB Ana Veri
Merkezi, KKB'nin Ankara’da yer
alan Anadolu Veri Merkezi'ne
tasind.

» Urtin, stireg, teknoloji ve
organizasyon alanlarinda
verimlilik calismalari baslatildi.

*» Cevik DontsUm ¢alismalari
baslatildi.

»» KKB Anadolu Veri Merkezi, %100
kapasiteye ulasti.

»» Great Place to Work “Turkiye'nin
En lyi isverenleri 2024" listesine
girmeye hak kazanildi ve "Best
Large 500-999" kategorisinde
odul alindi.

» TUBITAK tarafindan gelistirilen
teknolojik ¢ézUmlerin finans
sektdrine ve reel sektore
sunulmasi hedefiyle BILGEM ve
KKB arasinda is birligi protokolu
imzalandi.

2025

» KKB Anadolu Veri Merkezi Faz 2
projesi i¢in temel atildi.

2 Yerli ve gUvenli bulut altyapisi
Kloudeks hayata gegirildi.

» Great Place to Work “Turkiye'nin
En lyi Isverenleri 2025" listesine
girmeye hak kazanildi.

»» Greendeks platformu kullanima
agildi.

» Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi ile "Sanayide Yesil
DoénUsum ProtokolU" imzalandi.

» Kisisel Veri Yonetimi ve Bulut
Hizmetlerinde Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemleri alanlarinda
yurattlen ¢alismalar sonucunda
ISO 27701 ve ISO 27017 sertifikalarini
almaya hak kazanildi.

» ihtiyac kredisi basvurularinda
ilk taksitten itibaren 6denmeme
riskini élcen ilk Odeme Skoru
hayata gecirildi.

»» Anadolu Veri Merkezi 2. Faz projesi
kapsaminda yuratilen tasarim
sUreci, TS EN 50600 Veri Merkezi
Tasarim Sertifikasi ile uluslararasi
dizeyde tescillendi.

» Mercek hizmeti hayata gegirildi.

2 TKN ve TBE Urunlerinin, KKB
kaynaklariyla gelistirilen yeni
strumleri uygulamaya alindi.

*» Findeks mobil uygulamasi ve
web sitesi, kullanici deneyimini
glcglendirmek Uzere bastan sona
yenilendi.

2 TSP Skor ve Cati Modeller hizmete
sunuldu.

» Cek bildirim altyapilari, modern
teknolojiyle glglendirilerek Cek
Tekillestirme Projesi hayata
gegcirildi.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU



KKB HAKKINDA YONETIM 2025 YILI OZETI FAALIYETLERIMIiZ BOLUMLERIMIZ FINANSAL BILGILER

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Kredi Kayit Blirosu’nun 30 yillik kurumsal yolculugunda 6nemli
bir esigi geride biraktigimiz 2025 yili, glivene dayali yapimizin

o0 w o

gliclendigi, stratejik 6nceliklerimizin somut ¢iktilara doniistiigii ve
uzun vadeli bakis acimizin daha da netlestigi bir donem olmustur.

Degerli Paydaslarimiz,

Kredi Kayit Burosu’'nun 30 yillik kurumsal
yolculugunda énemli bir esidi geride biraktigimiz
2025 yili, guvene dayali yapimizin guglendidi,
stratejik 6nceliklerimizin somut ciktilara donustugu
ve uzun vadeli bakis agimizin daha da netlestidi bir
dénem olmustur.

Yonetim Kurulu olarak énceligimiz; KKB'nin finansal
sistem icindeki kritik rolinU, degisen teknoloji
dinamikleri ve artan veri intiyaci karsisinda
guvenilirlik, istikrar ve guclu yonetisim ilkeleriyle
desteklemektir. Yil boyunca atilan tim kararh
adimlarin temelini bu esaslar olusturmaktadir.

2025 yilinda hayata gegirilen Anadolu Veri Merkezi
2. Faz yatirimi, yerli bulut altyapisi Kloudeks ve
yapay zeka hizmetlerimiz KKB'nin teknolojik
kapasitesini ileri tasiyan ve Turkiye'nin verisinin
yerli ve glvenli bir ekosistem i¢cinde barinmasina
katkr saglayan stratejik adimlar olmustur.

Uluslararasi platformlarda
artan temsiliyetimiz ve bolgesel
is birliklerimiz, 2025 yilinda
KKB'nin bilgi paylasimina
dayali, yapici ve giivenilir bir
paydas olarak konumunu daha
da pekistirmistir.

Surdurulebilirlik alaninda atilan adimlar bu
doénemde KKB'nin kurumsal yaklasiminin ayrilmaz
bir parcasi olarak sekillenmistir. Greendeks
platformu, yesil dontstim odakl kamu ve 6zel
sektor is birlikleri ile enerji verimliligini esas alan
altyapr yatirimlari; finansal karar alma streglerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinin daha
gugclu sekilde dikkate alinmasina imkan saglamistir.

Uluslararasi platformlarda artan temsiliyetimiz

ve bolgesel is birliklerimiz, 2025 yilinda KKB'nin
bilgi paylasimina dayall, yapici ve glvenilir bir
paydas olarak konumunu daha da pekistirmistir,
Bu temaslar, bilgi paylasimini gUcglendirmenin yani
sira, ortak standartlarin gelisimine katki sunan
yapicl bir diyalog zemini olusturmustur.

Tum bu ilerlemelerin merkezinde, KKB'nin guglu
kurum kulturd ve yetkin insan kaynadi yer
almaktadir. KKB'yi bugun bulundugu noktaya
tasiyan bu yapi, &nimuzdeki donemde de
kurumumuzun en 6nemli gucl olmaya devam
edecektir. Biz de bu yolculukta Yonetim Kurulu
olarak KKB'nin finansal ekosisteme deder
katmak Uzere kararlilikla strdurdugu calismalari
desteklemeye devam edecediz.

Bu vesileyle, basta Genel MUdurimuz ve Yonetim
Kurulumuz olmak Uzere, emedi gegen tim calisma
arkadaslarimiza; KKB'ye duyduklari givenle

katkl sunan Uyelerimize ve is ortaklarimiza
tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Nursezil Kiglik Kogak

Yonetim Kurulu Baskani
L

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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GENEL MUDUR MESAJI

Kurulugsumuzun 30 yillik birikimi ve paydaslarimizla gelistirdigimiz
gliclii is birlikleri, bu doniisiim siirecinde en 6nemli dayanagimiz
olmaya devam etti.

Degerli Paydaslarimiz,

Kredi Kayit Blrosu olarak 2025 yilini; veriye

dayali glven anlayisiyla ilerledigimiz ve teknoloji
yatirimlarimizi stratejik bir batinlik icinde

hayata gecirdigimiz bir yil olarak geride biraktik.
Kurulusumuzun 30 villik birikimi ve paydaslarimizla
gelistirdigimiz guclu is birlikleri, bu dontstm
sUrecinde en 6bnemli dayanadimiz olmaya devam
etti.

2025 yilinda KKB'yi yalnizca finansal sistem

icin glUvenilir bir veri saglayici olmanin 6tesine
tasiyarak; teknoloji, analitik yetkinlik ve altyapi
glcuyle ekosistemin dontsimunde merkezi
role sahip bir kurum olarak konumlandirmayi
hedefledik. Bu dogrultuda strdUrdtgumuaz tim
calismalarimizi yenilikgi cozUmlerle destekledik.

Altyapidan Gelecege Uzanan Giiciimiiz

Bu yilin en 6nemli kilometre taslarindan biri,
Anadolu Veri Merkezi 2. Faz yatirimini baslatmamiz
oldu. Turkiye'nin verisini yerli ve glvenli bir altyapi
Uzerinde barindirma hedefimiz dogrultusunda
baslattigimiz bu yatirim; kapasite artisinin yani
sira, basta finans sektord olmak Uzere yapay

zeka ve bulut bilisim gibi hizla bUyUyen alanlara
hizmet verecek stratejik bir altyapi vizyonunu
yvansitmaktadir. Ayni donemde, bulut altyapisi
hizmetleri sunan Kloudeks'i devreye alarak; veri
merkezi, bulut ve yapay zeka hizmetlerimizi entegre
bir yapi altinda sunmaya basladik.

Bulut altyapisi hizmetleri sunan
Kloudeks'’i devreye alarak; veri
merkezi, bulut ve yapay zeka
hizmetlerimizi entegre bir yapi
altinda sunmaya basladik.

Hayata gecgirdigimiz KKB Hackathon: Agentic Al ile
yapay zeka teknolojileriyle fark yaratmak isteyen
genc yeteneklerin potansiyeline duydugumuz
inanci somut bir adima déondstlrdik. Bu sUrecte
teknolojik kaynaklarimizi seferber ederek
Kloudeks Uzerinden yapay zeka servislerini
genclerin kullanimina sunduk. Bu yaklasimi, bir
etkinligin &tesinde genclerin bugun gelistirdigi
cozUmlerin, yarinin TUrkiye'sinin teknolojik glclne
donusecedine olan inancimizin bir ifadesi olarak
goruyoruz.

Teknolojik yetkinliklerimizi kullanici deneyimiyle
bulusturma hedefimiz dogrultusunda, bireylerin
ve isletmelerin finansal verilere erisimini
kolaylastiran dijital coztmlerimizi yeniden

ele aldik. Bu dogrultuda Findeks markamizi,
yenilenen dijital mimari ve kullanicr deneyiminin
yani sira bankalarin ve bireylerin aktif olarak
kullandigi mobil ve dijital bankacilik kanallarini
kapsayacak sekilde gelistirerek, finansal veriye
her an, her yerden erisilebilen gtc¢ll bir platform
olarak yeniden konumlandirdik. Dijital kanallarda
yUrattigumuz yayginlasma ve derinlesme
calismalarimiz ile Findeks'in erisim alanini
genisletirken, sundugumuz hizmetlerin etkinligini
ve deder Uretme kapasitemizi artirdik.

Hayata gecgirdigimiz teknoloji yatirimlarinin etkin
sekilde yurttulmesini saglamak Gzere, 2024 yili
itibariyla operasyonel yapimizi yeniden ele aldik.
Urtin gelistirme, yazilim, altyapi ve is birimleri
arasindaki ¢alisma kurgusunu daha ¢evik hale
getirerek; karar alma ve uygulama sureclerinde hiz,
ongorulebilirlik ve operasyonel verimlilik sagladik.
Bu sayede, artan ek gereksinimleri yonetebilen,
degisen intiyaclara kontrollt ve zamaninda yanit
verebilen bir operasyonel yapi olusturduk.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU



GENEL MUDUR MESAJI

Greendeks platformunu kullanima acarak; ¢cevre, sosyal ve yonetisim
(ESG) odakli verilerin finansal karar alma siireglerine entegre
edilmesine yonelik 6nemli bir adim attik.

Siirdirilebilir Etki Saglhyoruz

Surdurulebilirligi yalnizca bir sorumluluk alani
olarak dedil, is yapis bicimimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele aldik. Bu yaklasimin somut

bir yansimasi olan Greendeks platformunu
kullanima acarak; cevre, sosyal ve yonetisim (ESG)
odakli verilerin finansal karar alma streclerine
entegre edilmesine yonelik d5nemli bir adim attik.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:

ile gerceklestirdigimiz Sanayide Yesil DonUsim
ProtokolU ile sanayi sektdrine ve ekonomiye
sUrdurulebilirlik alaninda katki sunacak dnemili
bir is birligine imza attik. Ayni zamanda, enerji
verimliligini odagdina alan altyapi yatirimlarimizla
birlikte, yesil dontstimun olctlebilir, uygulanabilir
ve kalici bir etkiye déntsmesini hedefledik.

KKB olarak her zaman toplumsal katkryi, kurumsal
sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak
ele aliyoruz. Déngusel ekonomi yaklasimiyla
hayata gegirdigimiz Bilgisayar Badis Projemiz
kapsaminda, 9 sehirde 11 okula yenilenmis
bilgisayarlar saglayarak 3.000'i askin 6grencinin
teknolojiye erisimine katki sagladik. Egitim

basta olmak Uzere farkli alanlara yayilan sosyal
sorumluluk calismalarimizla, toplumsal faydayi

kalici ve yaygin bir etki alanina tasimayi strdtrduk.

2025 yili, ayni zamanda kurumsal yonetisim,

bilgi gUvenligi ve risk yonetimi alanlarinda da
yUksek standartlarimizi pekistirdigimiz bir donem
oldu. Uluslararasi gecerlilige sahip sertifikalarla
desteklenen altyapimiz ve glglendirdigimiz
yonetisim yapimiz sayesinde, paydaslarimizin
KKB'ye duydugdu glveni daha ileri bir seviyeye
tasidik.

Paylasarak Katki Sagladigimiz Ekosistem

Yilicerisinde KKB'nin uluslararasi etki alanini
glUclendiren 6nemli temaslar gerceklestirdik.
Bu kapsamda, Misir bankalari ve Kazakistan
kredi burosu ile gergeklestirilen ziyaret ve
gorusmelerle karsilikli istisarelerde bulunduk.
Avrasya Kredi Burolari Birligi (ACIPE) Uyelerini
istanbul'da agirlayarak, bilgi ve deneyim
paylasimi cergcevesinde verimli gorismeler
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gerceklestirdik. Bolgesel is birliklerini gUclendiren
bu platformlar sayesinde, iyi uygulama érneklerinin
paylasiimasina ve ortak standartlarin gelisimine
katki sunduk.

Gelecegimizi 30 Yillik Saglam Temeller
Uzerine insa Ediyoruz

KKB'nin buglne kadar gergeklestirdigi her
basarinin arkasinda olan ve temel glcunu
olusturan, calisma arkadaslarimizla bir araya
geldigimiz 30. yil etkinligimizi gerceklestirdik. Bu
bulusmayi yalnizca bir kutlama olarak degil; ortak
emedimizi, kurumsal hafizamizi ve bizi gelecegde
tasiyan degderlerimizi birlikte hatirladigimiz
anlamli bir esik olarak konumlandirdik. Gecmisten
aldigimiz glcle gelecedi birlikte insa etme
kararlihgimizi, KKB ailesiyle paylastigimiz bu 6zel
gunde bir kez daha pekistirdik.

Tum bu gelismelerin merkezinde, yetkin insan
kaynadimiz ve guglt kurum kultiramuz

yver almaktadir. “Great Place to Work”
degerlendirmelerinde elde ettigimiz basarilar,
calisan deneyimini odagina alan yaklasimimizin
dnemli bir gostergesi olmustur. KKB ailesinin
dzverisi ve ortak akli, bu yil elde ettigimiz ttm
kazanimlarin temelini olusturmustur.

Onumuzdeki dénemde de veri, teknoloji ve gliven
ekseninde sekillenen stratejik dnceliklerimiz
dogrultusundg; finansal ekosisteme, reel sektoére ve
topluma deger katmay! kararlilikla strdurecegiz.

Bu vesileyle, 2025 yili boyunca emedi gegen tum
calisma arkadaslarima, bize guvenen Uyelerimize,
is ortaklarimiza ve destekleriyle yanimizda olan
Yonetim Kurulumuza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Gokhan Sahin

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
I
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YONETIM KURULU

Nursezil Kii¢lik Kogak
) Yénetim Kurulu Baskani
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Genel Mudur Yardimcisi; Krediler

istanbul Universitesi ingilizce Iktisat BélUmu'nden 2002 yilinda
mezun olan Nursezil Kiictik Kocak, Koc Universitesi’nde isletme
Yonetimi yUksek lisans programini tamamlamistir. Nursezil

KlcUk Kocak, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Yapi Kredi'de
baslamistir, 2012 yilina kadar Kredi Tahsis Uzmani olarak goérev
almistir. 2012-2014 yillari arasinda Kurumsal Kredi Tahsis MUdurd
ve Krediler Bolge Muduru olarak ¢alismistir. Bu gdrevinin ardindan
Krediler Yonetimi altinda ¢esitli birimlerde Direktor olarak gérevini
sUrdUrmustur. Agustos 2020'den Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis
Grup Direktort olarak gorev alan Nursezil KigUk Kogak, 24.072024
tarihinde Krediler Genel Mudur Yardimeisi ve icra Kurulu Uyesi
gorevine atanmistir. Ayni zamanda 02/2025'ten itibaren Kredi
Kayit BUrosu Yonetim Kurulu Baskanligi’ni sGrdurmektedir.

Arif Cokgetin

Yénetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi TA.O.

Genel Midir Yardimeisi; Kredi izleme, Dederlendirme ve Derecelendirme,
Surdurulebilir Bankacilik

istanbul Universitesi SBF Maliye BSIUmU mezunu olan Arif Cokgetin,
bir stre Maliye Bakanhgi’'nda ¢alistiktan sonra 1996 yilindan itibaren
VakifBank'ta ¢esitli birim ve subelerde mali analist, mudur ve baskan
Unvanlariyla gérev yapmistir. 13.072020 tarihinde Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Cokcetin; Kredi izleme, Degerlendirme ve
Derecelendirme, Surdurulebilir Bankaciliktan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

2013-2019 yillari arasinda Vakif Faktoring A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 2019 yilinda KKB'ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Cokgetin,
Mart 2020 — 2021 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini
Ustlenmistir. Cokgetin, Mart 2021 tarihinden bu yana KKB Yonetim Kurulu
Uyesi, ayni zamanda Haziran 2023 déneminden itibaren Kredi Garanti
Fon A.S./de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Seyit Mehmet Yaydemir

Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili

T. Halk Bankasi A.S.

Genel Mudur Yardimcisi; Kredi Politikalari, izleme ve Ozellikli Krediler

1978 yilinda Kayseri'de dogmustur. 2002 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi, isletme Bélumunde lisans editimini tamamlamistir.
K.i. Language College, New York'ta egitim almistir. 2004 yilinda
Anadolu Finans Kurumu’nda basladidi meslek hayatina, 2006
vilinda Turkiye Halk Bankasi A.S.'de MUfettis Yardimcisi olarak
baslamis, 2012-2025 vyillari arasinda Sube Yoneticiligi ve Daire
Baskanligi gorevilerinde bulunmustur. 2025 yili Ekim ayindan
itibaren T. Halk Bankasi A.S.de Kredi Politikalari, izleme ve Ozellikli
Krediler Genel Mudur Yardimcihigi gorevine devam etmektedir.
Sayin Yaydemir, ayni zamanda Kredi Kayit Burosu Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini sirdtrmektedir.

Aysenur Higkiran

Yénetim Kurulu Uyesi

Denizbank A.S.

Genel Mudir Yardimcisi; Perakende Bankacilik

Aysenur HICKIRAN, 1992 yilinda Ege Universitesi Edebiyat Fakultesi
ingiliz Dili ve Edebiyati alaninda lisans; Bilgi Universitesi isletme
alaninda ise yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Kariyerine
1996 yilinda Citibank'ta baslayan Higkiran, ayni kurumda 2007
vilinda Satis ve Alternatif Dagitim Kanallarindan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcihgi, 2012 yilinda ise Bireysel Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcihgi gérevinde bulunmustur. 2013 — 2021
yillari arasinda DenizBank Odeme Sistemleri ve Sube Disi Kanallar
Grubu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Higkiran, 2021
yili itibariyla Perakende Bankacilik Grubu Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérevine devam etmektedir. Higkiran, Ekim 2025 tarihi
itibariyla Kredi Kayit Burosu Yonetim Kurulu Gyelidi goérevini de
strdurmektedir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

Cetin Diiz

Yénetim Kurulu Uyesi

Akbank TA.S.

Genel Mudiir Yardimeisi; Kredi izleme ve Takip

Cetin Duz, 2004 vilinda Akbank Teftis Kurulu'nda goreve baslamis,
2014 - 2015 yillari arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini yurutmustar. 2015 yilinda AKLease'de Kredilerden sorumlu
Genel Mudur Yardimceisi olarak goérev yapmaya baslayan DUz,
Ocak 2019'dan itibaren AKLease Genel Mudurligu Goérevini
Ustlenmistir. Subat 2023'te Akbank Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimcihdi ve Aklease Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. 2025 Mayis ayindan itibaren Akbank’taki gérevine
Kredi izleme ve Takip Genel Mudur Yardimcisi olarak devam
etmektedir. 2025 Haziran ayinda KKB Yonetim Kurulu Gyesi
gorevine getirilmis, 2025 Eylul ayinda ise Turkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi Yonetim Uyesi olarak secilmistir. Cetin Dz, Bogazici
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler BolUmU mezunu
olup Sabanci Universitesi'nden Executive MBA derecesine sahiptir.
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YONETIM KURULU

Gokhan $ahin
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

1982 yilinda Ankara’da dodan Gokhan Sahin, maliye ve hukuk
alanlarinda lisans egitimlerini tamamlamis olup, 2005 yilinda
profesyonel calisma hayatina basladigr T.C Sanayi ve Ticaret
Bakanlginda i¢ Ticaret Kontrolérligu gérevini icra etmistir. 2006
yilinda Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’'nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimcisi olarak gorevine baslayan Gékhan Sahin;
2006-2023 yillari arasinda sirasiyla Bankalar Yeminli Murakiphgi,
Grup Baskanlhgi, Daire Baskanhgi ve son olarak 2021-2023 yillari
arasinda BDDK Baskan Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir.

Halihazirda Avukatlik Ruhsati ve Arabuluculuk Yetki Belgesi de
bulunan Gékhan Sahin, Ekim 2023 itibariyla KKB Genel Muduru ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Halil Sahan Elaldi

Yénetim Kurulu Uyesi

T. Garanti Bankasi A.S.

Risk C6zUmleri, Strateji ve Performans Direktor

1981 Ankara dogumlu olan Sahan Elaldi, lisans derecesini Sabanci
Universitesi Endustri Mithendisligi boliminden almistir. 2006'da
Citibank Bireysel'de Perakende Krediler MUdUr Yardimcisi olarak

is hayatina baslayan Elaldi, 2008-2011 arasinda Garanti BBVA
Teknoloji'de Bireysel, KOBI ve Ticari krediler alanlarinda E2E kredi
karar otomasyonu, strec transformasyonu ve cesitli dijital ve yeniden
muhendislik projelerinde gorevlerde bulunmustur. 2013 itibariyla
Garanti BBVA'da sirasi ile Perakende Kredi Riski Stratejileri yonetimi;
Risk Analitigi, Teknoloji ve inovasyon yéneticiliklerde bulunmustur.
2023-24 yillari igerisinde BBVA Holding- Global Risk Yonetimi altinda
cesitli uluslararasi bilgi teknolojileri proje ve dontstm gorevlerinin
ardindan, 2024 itibariyla Garanti BBVA'daki gorevine tum fonksiyonun
Risk Transformasyonu, CozUmleri ve Strateji Direktorlugu ile devam
etmektedir. Elaldi ayrica, Kasim 2024 tarihi itibariyla Kredi Kayit
BUrosu Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini de surdUrmektedir.

Goérkem Ozdemir

Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Ziraat Bankasi A.S.

Dijital Portfoy Yonetimi Bolum Baskani

1981 yilinda iskenderun'da dogmustur. 1999 yilinda Adana Fen
Lisesi'nden, 2003 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat Boliumi'nden mezun olmustur. 2007 yilinda Gazi
Universitesi'nde Ekonomik Kalkinma ve BUyUme alaninda yUksek
lisansini tamamlamistir. Kariyerine 2004 yilinda T.C. Ziraat Bankasi
A.S. Bankacilik Okulu’'nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Ozdemir, Bankanin cesitli birimlerinde uzman, yénetmen, mudur
olarak gorev yapmistir. Agustos 2023 tarihinden itibaren Dijital
Portfoy Yonetimi Bolum Baskani olarak goérevine devam etmektedir.
Ozdemir, bunlara ek olarak, Kredi Kayit Burosu'nda Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Hiiseyin Ust

Yénetim Kurulu Uyesi

Sekerbank TAS.

Genel Miidiir Yardimcisi; KOBI ve isletme Bankacihigi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Maliye
B&IUmMU mezunu olan Huseyin Ust, kariyerine 1995 yilinda Sekerbank
TAS.'de Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. Sekerbank TAS.'de
1996-1999 villari arasinda MUfettis Yardimcisi ve Yetkili MUfettis
Yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra Pazarlama Yonetmeni,
Kurumsal Sube Muduru ve Bélge Muduru olarak hizmet vermistir.
2017 yil Kasim ayinda Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Ust,
Ocak 2024 itibariyla KOBI Bankacihgi’/ndan sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev almistir. Huseyin Ust KOBI ve isletme
Bankaciligi’'ndan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir. Ust ayni zamanda, Sekerbank TA.S. Personeli
Sosyal Sigorta Sandidi Vakfi'nda Yonetim Kurulu Baskani, Seker
Factoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Kayit Blirosu'nda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Olgun Tufan Kurbanoglu
Yénetim Kurulu Uyesi
Turkiye is Bankasi A.S.
Genel Mldir Yardimcisi

1971 yilinda Kars'ta dogan Tufan Kurbanoglu, Orta Dodu Teknik
Universitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Kamu Yénetimi
BolUmU'nden mezun olup 1993 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Baskanligi'nda mufettis olarak goreve baslamistir. 2002
yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bélimi’'nde
Mudur Yardimcihgr gorevine getirilen Kurbanoglu, 2006 yilinda

ayni Bélumde Birim Muduru, 2011'de Perakende Krediler izleme ve
Takip BolumUu Bolge Mudurd oldu. 3 Mart 2014'te Ticari ve Kurumsal
Krediler izleme ve Takip Bolumu Bolim Madurd olarak atanan Tufan
Kurbanoglu, 25 Mart 2022 tarininde Genel Mudur Yardimciligina
atanmistir. Tufan Kurbanoglu Kredi Kayit Burosu Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevini sirdirmektedir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU



KKB HAKKINDA YONETIM 2025 YILI OZETI FAALIYETLERIMIiZ BOLUMLERIMIZ FINANSAL BILGILER m

ICRA KURULU

1982 yilinda Ankara’da dogan
Gokhan Sahin, maliye ve hukuk
alanlarinda lisans egitimlerini
tamamlamis olup, 2005 yilinda
profesyonel calisma hayatina
basladigr T.C Sanayi ve Ticaret
Bakanhginda ic Ticaret
Kontrolorlagu gorevini icra etmistir.
2006 yilinda Bankacilik DUzenleme
ve Denetleme Kurumu’nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimcisi olarak
gorevine baslayan Gékhan Sahin;

Orta Dogu Teknik Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi
BolUumU'nden mezun olan Abdullah
Bilgin, yuksek lisans egitimini
istanbul Universitesi Uluslararasi
iliskiler B&luma’'nde tamamlamistir.
Kariyerine Bilpa A.S.de Veritabani
Uzmani olarak baslayan Bilgin,
ABD’de John Deere sirketinde
Sistem Yoneticisi olarak gorev
almistir. Yapi Kredi Bankasi Bilgi
Teknolojileri Bolumu’'nde Sistem ve
Network Yonetimi’'nden Sorumlu
Direktorltk ile Alternatif Dagitim
Kanallari kapsaminda Self-Servis
Bankacilik Grup Mudurlagu
gorevlerini Ustlenmistir. 2012 yilindan

2006-2023 yillari arasinda sirasiyla
Bankalar Yeminli Murakiphgi,

Grup Baskanhgi, Daire Bagskanhgi
ve son olarak 2021-2023 yillari
arasinda BDDK Baskan Yardimciligi
gorevlerini Ustlenmistir.

Halihazirda Avukatlik Ruhsati

ve Arabuluculuk Yetki Belgesi

de bulunan Goékhan Sahin, Ekim
2023 itibariyla KKB Genel Muduru
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

bu yana KKB bunyesinde Bilgi
Teknolojileri ve Ar-Ge'den Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapan Bilgin; KKB'nin dijital
doénlstm surecine, KKB Anadolu
Veri Merkezi ile KKB Finans Bulutu
platformlarinin hayata gecirilmesine
liderlik etmistir. Ayrica finans
sektérunde paylasim ekonomisi ve
yapay zeka platformlarinin kurulmasi
ve gelistirilmesi ¢alismalarinin yani
sira, finans sektérundn 6nde gelen
bankalarinin Bilgi Teknolojileri
liderlerinden olusan KKB Teknoloji
Danisma Kurulu’nun organizasyon
ve koordinasyon ¢calismalarini da
yUrUtmektedir.
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Gokhan Sahin
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

o, o

Abdullah Bilgin
Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Bolimu
Genel Midur Yardimeisi

Burcu Tiirkmen

Dijital Kanallar, Urlin ve Proje
Yonetimi BoIumu

Genel Mudur Yardimcisi

Can Unver
Bilgi Riski Yonetimi Bolumu
Genel Mudur Yardimcisi

5 @

Caner Altuntas
Kurumsal Strateji Bolumu
Genel Mudur Yardimcisi

Lisans egitimini Bogazici
Universitesi MIS, yuksek lisansini
Galatasaray Universitesi isletme
Bolumu'nde tamamlayan Burcu
Turkmen; teknoloji, finans ve
telekomunikasyon sektorlerinde 20
yill askin deneyime sahiptir.

Kariyerine 2004'te QNB Finansbank
(IBTECH) bunyesinde baslayan
Turkmen, Turkcell'deki 15 yillik kariyeri
boyunca CRM, Charging Solutions
ve Dijital Kanal Yonetimi gibi kritik
alanlarda uzmanlasmistir. Turkcell'de
Dijital Kanallar ekiplerine liderlik
ederek genis dlgekli dijital dontstm
projelerine dGncultk etmistir. 2022

Can Unver, lisans egitimini Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Cevre MUhendisligi Bolumu'nde,
yUksek lisans egitimini ise ayni
Universitenin isletme Bolumi'nde
tamamlamistir.

Kariyerine 2005 yilinda ODTU
isletme BslumUu’nde Arastirma
Gorevlisi olarak baslayan Unver, bu
sUrecte bilgi teknolojileri alaninda
yazilim gelistirme ve sistem
yonetimi faaliyetlerinde sorumluluk
almistir. 201 yilinda EY Turkiye
Danismanlik Bolumu'ne katilan
Unver, farkl sektorlerden bircok
kurulusa bilgi sistemleri yonetimi

Lise egitimini TED Ankara
Koleji'nde tamamlayan Caner
Altuntas, Hacettepe Universitesi
iktisat (ingilizce) Bélumu'nden
ve Istanbul Universitesi Hukuk
FakuUltesi'nden mezun olmustur.
is hayatina 2006'da BDDK'da
Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcisi olarak baslayan
Altuntas, bircok banka ve
banka disi finansal kuruluslarin
denetimlerinde Grup Baskanlidi
gorevini Ustlenmistir. BDDK'y1
temsilen bircok calisma grubunda

yilinda Garanti BBVA Teknoloji'ye
katilan Turkmen, bankanin mobil
ve internet bankaciligi projelerine
ekibiyle birlikte yon vermistir.

2024 itibariyla Kredi Kayit Burosu
(KKB) bunyesinde gorev alan
Turkmen; Findeks markasinin ugtan
uca urun, pazarlama, marka ve
dijital kanal yonetimi streclerini
yUrUtmektedir. Ayni zamanda

Uriin ve Proje Yonetimi ile Cevik
DonUsum’den sorumlu olan Turkmen;
modern yonetim metodolojilerini,
cevik liderlik prensiplerini ve
stratejik pazarlama vizyonunu is
sUreglerine entegre etmektedir.

ve stratejisi, bilgi gtvenligi, risk
yonetimi ve stratejik yol haritasi
konularinda danismanlik hizmeti
vermis ve kidemli mudurluk
gorevine kadar yukselmistir. 2018
yilinda Kredi Kayit BUrosu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi Muduru
olarak géreve baslayan Can Unver,
kurumun stratejik, operasyonel,
yasal ve itibari risklerinin
yoénetiminin yaninda kurumsal
stratejik planlama ve kurumsal
sUrdurulebilirlik streclerinden
sorumlu olmustur. 2023 yilindan bu
yana KKB'de Bilgi Riski Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini sirddrmektedir.

ve egitim calismalarinda yer alan
Altuntas, Mali Suclari Arastirma
Kurulu (MASAK) icin denetim

ve incelemelerde bulunmustur.
2013-2014 yillari arasinda TBB

ve TKBB Tuketici Hakem Heyeti
Uyesi olarak yer almistir. 2020
yilindan bu yana Adalet Bakanligi
Arabuluculuk Daire Baskanhgi
siciline kayith Arabulucudur. 2024
yili Ocak ayi itibariyla KKB'ye
katilan Caner Altuntas, Kurumsal
Strateji Bolumu'nde Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev almaktadir.
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ICRA KURULU

is hayatinda 30 yillik deneyime
sahip olan inci Tumay Ozmen, Saint
Benoit Fransiz Lisesi'nde egitimini
tamamladiktan sonra, 1995 yilinda
Bogazici Universitesi isletme
BolumU’'nden dereceyle mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina
1995 vilinda Ernst & Young Denetim
firmasinda baslayan ve finans
sektorundeki birgcok kurulusun
denetim hizmetlerinde gorev

alan Ozmen, 2000 yilinda serbest
muhasebeci mali musavir Gnvanini
almis ve ayni firmada Mudur
olarak faaliyetlerini strdUrmustur.
2000-2012 yillart arasinda Yapi
Kredi Leasing'de Mali isler, Butce

is hayatina 2006 yilinda Yapi Kredi
Bankasi’'nda Mufettis Yardimcisi
olarak baslayan Ersan Hosrik, Sube
Denetimi, Genel MUdurluk Denetimi
ve Sorusturma birimlerinde

gorev almistir. 2012 yilinda Teftis
Kurulu'ndan ayrilarak Uyum
Ofisi'nde sirasiyla Mali Suclari
Onleme Yoneticiligi ve Bankacilik
Mevzuati MUdurlugu gorevlerinde
bulunmustur. Uyum Ofisi’'ndeki
gorevi slresince Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
ve GUmruk ve Ticaret Bakanlidi

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

Raporlama ve Operasyondan
Sorumlu Genel Mudur Yardimceiligi
gorevini ylrutmus, Leasing BDDK
intibak sureci ve Kogbank-YKB
birlesme streclerinde aktif rol
Ustlenmistir. Mayis 2012 itibariyla
KKB'de géreve baslayan Ozmen,
Ekim 2014'ten bu yana Finansal
Raporlama ve Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir. Ozmen, 2017
yilinda Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurulu
tarafindan Bagimsiz Denetgi
olarak yetkilendirilmis olup, ayrica
profesyonel kocluk sertifikasina
sahiptir.

denetimlerinin koordinasyonunda

gorev almis, Turkiye Bankalar Birligi

calisma gruplarinda temsilcilik
yapmis ve Tuketicinin Korunmasi
Kanunu’'nun bankacilikla ilgili
yonetmeliklerinin hazirlanmasi
calismalarinda yer almistir. 2016
yilinda KKB'ye katilan Ersan Hosrik,
Yasal Uyum ve Hukuk bolimunde
yoneticilik yapmis olup 2025
yilindan itibaren Satis, Operasyon
ve Urun Gelistirme BalUmUu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevini
sUrdurmektedir.

inci Timay Gzmen
Finansal Raporlama ve
Mali isler BSIimu

Genel Mudur Yardimcisi

Ersan Rasim Hosrik
Satis, Operasyon ve
Urtin Gelistirme Bolumu
Genel Mudur Yardimcisi

Kerim Ozgir Yalgin, lisans egitimini
istanbul Universitesi Elektronik
MUhendisligi Bolumu'nde, yuksek
lisans egitimini ise Gebze Teknik
Universitesi’'nde ayni alanda
tamamlamistir. Finans sektériinde
25 yili askin deneyime sahip

olan Yal¢in; altyapl, veri merkezi,
mimari ve operasyonlar basta
olmak Uzere bilgi teknolojilerinin
farkh alanlarinda kapsamli bilgi ve
tecrlbe edinmistir.

1999 yilinda istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye
Bolumu’'nden mezun olan Nil
Durukanoglu, 2019 yilinda
Bahcesehir Universitesi'nde MBA
egitimini tamamlamistir. Kariyerine
1998 yilinda Pamukbank'ta
baslayan Durukanoglu, 2002 yilinda
Fortis Bank’ta Kalite ve Egitim
MUdUrd, 2005-2013 yillari arasinda
Turkiye Ekonomi Bankasi'nda ise
Alim ve Kariyer Planlama Mudura,
2013-2017 yillari arasinda ise yine
ayni bankada insan Kaynaklari

is Ortagi gérevini yurutmustar.

Bogazici Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi mezunu olan Orkun
Deniz, akademik kariyerini
Yeditepe Universitesi'nde
sUrdUrmus; burada MBA derecesini
tamamlamis, ardindan yonetim

ve organizasyon alaninda doktora
yapmistir. Profesyonel kariyerine
Akbank Bilgi islem Bélumu'nde
yazilimeli olarak baslayan Deniz,
1997 yilinda Kredi Kayit BUrosu’'nun
kurucu ekibinde yer almistir. Daha
sonra Fortis Bank'ta Kurumsal
Krediler Bolumu'nde Direktor
olarak gérev almistir. 2011 yilinda
yeniden KKB'ye katilan Orkun

Kariyeri boyunca buyUk olcekli
kurumlarda cesitli projeleri ve
ekipleri disiplinli, sonu¢ odakli bir
yaklasimla yoneterek is gelistirme
ve musteri bagdliligi streglerine katki
saglamistir. 2013 yilindan bu yana
Kredi Kayit Burosu'nda gérev yapan
Yale¢in, Bilgi Teknolojileri bunyesinde
Ustlendigi cesitli yoneticilik
rollerinin ardindan 2024 yilindan
itibaren Dijital Servisler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérevini
sUrdUrmektedir.

2017 yilinda DenizBank’a katilan
Durukanoglu, calistigi donem
icerisinde bankanin Akademi
Gelisim Bolum Mudurlagu
gorevini Ustlenmistir. Son olarak,
Boyner Holding bunyesinde

insan Kaynaklari Direktoru olarak
gorev alan Durukanoglu, 2020
yilinda KKB'de goreve baslamistir.
Durukanoglu, KKB'de insan
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini strdurmektedir.

Deniz, Proje ve Surec¢ Yonetimi
MUdurt olarak yeni Grin ve
hizmetlerin gelistirilmesine liderlik
ederek kurumun Uridn yelpazesinin
genislemesine katki saglamistir.
Ardindan Bankalar ve Finansal
Kurumlar Birimi Madurt olarak
tum finansal sektor iliskilerini
yonetmistir. Halen KKB Risk
Merkezi Hizmetleri ve Veri Yonetimi
Bolumu Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérev yapan Deniz, ayni
zamanda Avrupa Kredi Blrolari
Birligi (ACCIS) ve Avrasya Kredi
Burolari Birligi (ACIPE) Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Kerim Ozgiir Yalgin
Dijital Servisler Bolumu
Genel Midir Yardimcisi

Nil Durukanoglu

insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim B3limu
Genel Midur Yardimeisi

Dr. Orkun Deniz

Risk Merkezi Hizmetleri ve
Veri Yonetimi Bolumu
Genel Mudur Yardimcisi
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KOMITELER

Bilgi Giivenligi Komitesi

Bilgi GUvenligi Komitesi, bilgi guvenlidi
fonksiyonunun igleyisine yonelik degdisiklikler
basta olmak Uzere bilgi guvenligi zafiyetlerinin
degerlendirilmesi ve bunlarin giderilmesine
yonelik kaynak ve koordinasyon ihtiyaclarinin
degerlendirilmesinden sorumludur. Kurumda
yasanan bilgi gtvenlidi ihlalleri ve global

bilgi gUvenligi olaylarina iliskin Ust yonetimin
bilgilendirilmesi komitenin gorevleri arasindadir.

is ve BS Siirekliligi Komitesi

is Surekliligi Komitesi, kriz senaryolarinin
belirlenmesi, ilgili aksiyon planlarinin hazirlanmasi
ve sOz konusu senaryolar bazinda is strekliligi
fonksiyonunun igleyisine yonelik degisikliklerin

ve kaynak ihtiyaclarinin gértstlmesi amaciyla
toplanmaktadir. Mevcut is sUrekliligi riskleri,
aksiyonlari ve tatbikatlarin gincel durumuna
iliskin bilgilendirme yapilmasi komitenin
sorumlulugundadir.

Bilgi Sistemleri Yonlendirme Komitesi

Bilgi teknolojileri stratejileri dogrultusunda

kaynak gereksinimlerinin 6nceliklendirilmesi,
kritik bilgi sistemleri projelerinin takip edilmesi,
bilgi sistemleri mimarisi ve kritik bilgi sistemleri
projelerinin uyumlulugunun degderlendirilmesi, bilgi
sistemlerine iliskin hizmet seviyelerinin izlenmesi,
yillik Bilgi Sistemleri bUtgesinin hazirlanmasi ve
onaya sunulmasi, Bilgi Sistemleri yatirimlarin
planlanmasi ve yeni yatirimlarin KKB risk profili
Uzerinde yaratacadi etki ile kaynak gereksiniminin
degerlendirilmesi Bilgi Sistemleri Yonlendirme
Komitesi'nin sorumlulugundadir.

Bilgi Sistemleri Strateji Komitesi

Bilgi Sistemleri Komitesi, kurumun bilgi sistemleri
stratejilerinin is hedefleri ile uyumlulugunu, bilgi
sistemleri strateji planinin duzgln bir sekilde
uygulandigini ve revizyon ihtiyacini dederlendirme
amaclyla toplanir. Yapilan yatirimlarin bilgi
sistemleri strateji planina uyumlulugu ve Bilgi
Sistemleri Yonlendirme Komitesi faaliyetlerinin
degerlendirilmesi komitenin gérevleri arasindadir.
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Yapay Zeka Yénetim Komitesi

Kurumun yapay zeka yaklasimi ve stratejilerinin
belirlenmesi, yapay zeka projelerinin stratejik
uygunluklarinin degerlendirilmesi, belirlenen yapay
zeka stratejileri dogrultusunda kurumun mevcut
veya yeni is yapis sekillerine yonelik etkisinin

analiz edilmesi ve aksiyonlarin belirlenmesi, yapay
zeka yatirimlarinin, projelerinin ve kaynaklarin
onaylanmasi, dncelik sirasinin belirlenmesi, yapay
zeka projelerine iliskin 6nem derecesi yUksek riskler
hakkinda bilgilendirme yapilmasi Yapay Zeka
Yonetim Komitesi’'nin gorevleridir.

Yénlendirme Komitesi

Yonlendirme Komitesi, kurum finansallarinin
guncel durumu, stratejik hedeflere uyumun
degerlendirilmesi ve planlanan yeni trin/
hizmetlere dair degerlendirme yapilmasindan
sorumludur. Bunun yani sira ilgili boélum yoneticileri
tarafindan ay i¢cerisinde gerceklestirilen stratejik
6neme sahip faaliyetlere dair bilgilendirme
yapilmasi komitenin gérevleri arasindadir.

Uriin Degerlendirme Toplantisi

Urtin Degerlendirme Toplantisi, mevcut Grin/
hizmetlerin stratejik uygunluklarinin, Gran kullanim
durumlarinin, Grunlere iliskin iyilestirme éneri

ve taleplerinin dederlendirilmesi, Grin/hizmet
kapsaminda kullanilacak veri tipleri, paylasim
yontemi gibi kararlarin verilmesi amaciyla
gercgeklestiriimektedir. Bunlarin yaninda yeni ve
mevcut Urlnlere yonelik tedarikcilere iliskin dnemli
konular da bu toplantilarda dederlendirilmektedir.

Siirdirilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, kurumun strdurulebilirlik
stratejisini ve politikalarini olusturmak,
surdurulebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip ederek mevcut strateji, politika
ve uygulamalari gdzden gecirerek yeniden
duzenlemek, kurumun operasyonlarinin iklim
degisikligini de kapsayan ¢evresel, sosyal ve
ekonomik risklerini ve etki boyutlarini belirlenmek,
karbon ve su ayak izinin élcimu, takibi,

belirlenen hedefler dodrultusunda azaltiimasini
saglamak, strdurulebilirlik kaltrinun kurum
yapisina entegre edilmesi ve i¢sellestiriimesi icin
calismalara yon vermek ve projeler gelistirmek,
kurumun surduarulebilirlik ile ilgili yol haritasini ve
uygulamalarindaki gelismeleri takip etmek, bu
dogrultuda performans olgUtlerini belirlemek ve
denetlemekten sorumludur.

ic Denetim Komitesi

ic Denetim Komitesi, denetim plani bilgilerini,
tamamlanan denetimler hakkinda bilgilendirmeleri,
aksiyon tarihi gecmis ve tamamlanmamis aksiyon/
bulgular hakkinda bilgileri ve aksiyon tarihi
revizyon taleplerini denetlenen birim ve bolum
yoneticileri ile ve ihtiyac halinde denetlenen

birim personeli ile degerlendirmek amaciyla
toplanmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ic Denetim, Yasal Uyum ve
Operasyon, ic Kontrol, Risk Yénetimi Boltimlerinin
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuclarinin Ust
Yonetim ile paylasiimasi amaciyla toplanmaktadir.

Kurumda duzenlenen denetim calismalarinin
sonuglari hakkinda aralarinda Yonetim Kurulu
Uyelerinin de yer aldigi katilimcilara bilgi paylasimi
yapilmasi saglanmaktadir.

Disiplin Komitesi

Disiplin Komitesi, insan Kaynaklari Disiplin
Yonetmeligine aykiri olarak davranilan durumlarin
tespiti i¢in ve uygun gorulen disiplin yaptirim
kararlarinin uygulanmasindan sorumludur.
Disiplin Yonetmeligine aykiri durumlarin tespiti
icin Yasal Uyum ve Operasyon Muduru ve diger
KKB bolum yoneticilerinin katilimi saglanmakta ve
ilgili konuya yonelik sorusturmanin sonug¢larinin
degerlendirilmesi amacglanmaktadir.
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ORGANIZASYON
SEMASI

Yonetim Kurulu

Denetim

Komitesi

Genel Midiir

ic Denetim
Baskanligi

ic Kontrol

Baskanligi Yasal Uyum ve

Hukuk Baskanligi

is Stirecleri ve Finansal
Kontrol Birimi

Finans ve is Birimleri
Denetimi Birimi
Yasal Uyum Birimi

Bilgi Teknolojileri
Denetimleri ve Suistimal
Onleme Birimi

Bilgi Sistemleri
Kontrol Birimi

Sozlesme Yonetimi

Bilgi
Teknolojileri ve
Ar-Ge Bolimiu

Birimi
KKB Dijital Kurumsal Dijital Kanallar, Finansal Risk Merkezi insan Kaynaklari Satis, Operasyon Bilgi Riski
Servisler Strateji Urln ve Proje Raporlama ve Hizmetleri ve Veri ve Kurumsal ve Urlin Gelistirme Yonetimi
Bolumu Bolumu Yonetimi Bolumu  Mali Isler Boliumu Yonetimi Boliumu lletisim BSIUmMU Bolimiu Bolimu
| |

BT Uygulama
Gelistirme Yonetimi
Birimi

BT Altyapi Teknoloji
Yénetimi Birimi

BT Mimari ve
Yonetisim Birimi

Yapay Zeka
Yonetimi Birimi

Ar-Ge Merkezi

Bulut Hizmetleri
Birimi

Veri Merkezi
Hizmetleri Birimi

Yonetim Hizmetleri
Birimi

Satis ve is
Gelistirme Birimi

Destek Hizmetleri
Birimi
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Kurumsal Mimari
ve Surec¢ Yonetimi
Birimi

Kurumsal Strateji
Planlama Birimi

Hizmet Yonetimi
Birimi

Kurumsal Proje
Yonetimi Birimi

Urtin Yonetimi ve
Pazarlama Birimi

Cevik DonlsUm
Yonetimi Birimi

Mali isler Birimi

Satin Alma Birimi

Butcge ve Finansal
Raporlama Birimi

Veri Cozumleri
Birimi

is Zekasi,
Raporlama ve Veri
Kalitesi Birimi

Risk Merkezi
Uriin Yonetimi ve
Gelistirme Birimi

KKB Urtin Gelistirme
Birimi

insan Kaynaklari
Birimi

Kurumsal iletisim
Birimi

KKB Akademi
Birimi

Operasyon Yonetimi
Birimi

Destek Hizmetleri
Birimi

Satis ve Reel Sektor
Mdusteri Yonetimi
Birimi

Uriin Gelistirme
Birimi

Kurumsal Risk
Yénetimi Birimi

Bilgi Guvenligi
Yénetimi Birimi

is ve is Surekliligi
Riski Yonetimi
Birimi
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2025 YILI
OZETI

FAALIYETLERIMIiZ

BOLUMLERIMiZ ~ FINANSAL BILGILER  [PAY

1 YILDA KKB
e

2025 yili, KKB'nin teknolojiden siirdiiriilebilirlige, uluslararasi is
birliklerinden kurum kiiltlirine uzanan ¢ok boyutlu donltisiminu

W

hizlandirdigs; yalnizca lreten degil, ayni zamanda etki yaratan bir kurum
olarak konumunu gii¢lendirdigi bir yil oimustur.

. '- i~ : o Bu yil boyunca atilan her adim, veriye dayali glivenli bir finansal ekosistem
: insa etme hedefinin bir parcasi olarak sekillendirmistir.

- m F - s W i W Stratejik Teknoloji is Birlikleri ve Gelecek Odakli Teknoloji Yaklasimi

Yy i £ . 5 : - Kloudeks: Yerli ve Giivenli Bulut Hizmeti

— i " - . KKB tarafindan kurumlarin dijital dontstmuanud
! k desteklemek gelistirilen yerli ve glvenli bulut altyapisi
Kloudeks markasi 2025 itibariyla kullanima sunulmustur.
Bu yapi, kurumlarin ytksek yatirim maliyetlerine
katlanmadan glvenli, esnek ve dlceklenebilir
cozUmlerden yararlanmasini saglamaktadir.

Kloudeks markasi altinda; sanal veri merkezi, zel bulut,
yedekleme ve felaket kurtarma, gavenlik, yonetilen
hizmetler, GPU ve yapay zeka servisleri, SaaS pazaryeri
ve danismanlik gibi pek ¢ok hizmet uctan uca entegre
bicimde sunulmaktadir. Kloudeks, ytksek guvenlik ve
esneklik arayan kurumsal sirketler, teknoloji odakli

girisimler ve 6zellikle finans sektdrundeki oyuncular icin
ozellestirilebilir cozUmler gelistirmektedir.

Kloudeks, Turkiye'de verinin gtvenligini koruyan,
maliyet avantaji sadlayan ve dijital ekonominin
strdurulebilir blyUmesine katki sunan yeni bir hizmet
ekosistemi olarak konumlanmaktadir.

Anadolu Veri Merkezi 2. Faz Yatirimi

KKB, Turkiye'nin verisinin glvenilir ve strdurulebilir
merkezi olma hedefiyle Ankara’da bulunan Anadolu Veri
Merkezi'nin ikinci faz yatirrmina baslamistir. Anadolu
Veri Merkezi'nin 1000 kabinetle baslayan yolculudu, yeni
yatirimin tamamlanmasinin ardindan 3.000 kabinete
ve enerji altyapisi kurulu gucu 2N yedekli olarak
40MVA'ya ulasacaktir. S6z konusu yatirim ile Turkiye'deki
finansal verinin tamaminin, yiksek gtvenlikli ve yerli bir
ekosistem icinde korunmasini saglamak hedeflenmistir.

Anadolu Veri Merkezi, ilk gunden itibaren sadece
kapasitesiyle dedil; uluslararasi gegerlilige sahip
sertifikalari ve yenilikgi teknolojileriyle sektorde yeni
bir referans noktasi olusturmaktadir. TIER IV Design &
Facility, LEED Platinum, ISO27001, 1IS022301, ISO14000,
ISO20000 ve ISAE3402 gibi bircok uluslararasi
sertifika ile bu merkez; veri glvenligi, strdurulebilirlik
ve operasyonel mukemmeliyet alanlarinda yuksek
standartlari karsilamaktadir.
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1 YILDA KKB

HAVELSAN ile Stratejik Teknoloji is Birligi

Turkiye'nin savunma sanayii alanindaki 6nct
kuruluslarindan HAVELSAN ile KKB arasinda stratejik
bir teknoloji is birligi gerceklestirilmistir. is birligi
kapsaminda, HAVELSAN tarafindan gelistirilen yapay
zeka, is zekasi, siber glvenlik, veri tabani, kurumsal
kaynak planlama ve DevOps ¢cozUmleri, KKB'nin

TIER IV sertifikali Anadolu Veri Merkezi Uzerinde
konumlanan yerli bulut altyapisi Kloudeks tGzerinden
kurumlara sunulmaya baslanmistir.

s birligi, 20 Ekim 2025 tarihinde HAVELSAN Teknoloji
Kampust'nde dizenlenen imza téreniyle resmiyet
kazanmis; bu kapsamda Kloudeks, kamu ve dzel
sektor kurumlarina yonelik gavenli ve dlceklenebilir bir
teknoloji platformu olarak konumlandiriimistir.

KKB Hackathon: Agentic Al

KKB, yapay zeka alaninda genc yetenekleri
desteklemek ve inovatif ¢ézUmleri tesvik etmek
amaclyla KKB Hackathon: Agentic Al etkinligini
gerceklestirmistir.

Turkiye genelindeki Universitelerden yaklasik 1200
ogrenciden olusan 314 takimin basvurdugu hackathon
kapsaminda, yapilan én dederlendirme ve teknik
calismalarin ardindan 50 takim yari finale ylUkselmistir.
Yari finalist ekipler, iki hafta stren inovasyon strecinde
Agentic Al tabanli ¢ézumler gelistirmistir.

Findeks’in Yenilenen Diinyasi

Findeks'in finansal hayattaki gUvenilir durusunu

ve rehberlik vizyonunu guclendirmek amaciyla,
kullaniciyla temas noktalari butinuyle modernize
edilmistir. Bu strecin bir parcasi olarak Aralik ayinda
yeni yluzlyle hizmete sunulan Findeks Mobil ve
Findeks.com; optimize edilmis islem setleri ve modern
araylzleri sayesinde, karmasik finansal verileri
kullanicilar icin cok daha anlamli ve yonetilebilir

bir yapiya kavusturmustur. Yapilan modernizasyon
calismalariyla platformlarimiz, kullanicilarimiza cok
daha yalin, anlasilir ve bittnsel bir finansal saghk
yonetimi deneyimi sunmaya baslamistir.

Etkinlik sUresince katilimcilara, KKB'nin yerli

ve guvenli bulut altyapisi Kloudeks Uzerinden
LLM, embedding ve reranker gibi yapay zeka
servislerine erisim saglanmistir. Yapay zeka destekli
degerlendirme sistemi sayesinde strec adil, seffaf
ve objektif bir sekilde yurttulmus; 12 takim finale
kalarak projelerini jariye sunmustur.

Bu organizasyon ile KKB, inovasyon ekosistemine
katki sunma ve geng yeteneklerin gelisimini
destekleme hedefini bir kez daha pekistirmistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

Uluslararasi Is Birlikleri ve Bilgi Paylasimi

Avrasya Kredi Biirolar Birligi (ACIPE)
Istanbul Toplantisi

Avrasya Kredi Burolari Birligi'nin (ACIPE) olagan
genel kurul toplantisi, 29 EylUl tarininde KKB ev
sahipliginde istanbul'da dizenlenmistir. Toplantiya
Azerbaycan, Ozbekistan, Gurcistan, Kazakistan,
italya, ingiltere, Tacikistan ve Suudi Arabistan kredi
burolarinin Ust duzey yoneticileri katiimistir.

Avrasya bolgesindeki kredi buUrolarinin
deneyimlerini paylastigi ve guclu baglar kurulan
bu bulusma kapsaminda bolgesel is birlikleri, bilgi
paylasimi ve ortak projeler ele alinmistir.

Misir Bankalari Ust Diizey Yoneticilerinin Ziyareti

KKB'nin ev sahipliginde, Misir bankacilik sektortnd
temsilen Ust dlzey yoneticilerin katilimiyla bir
toplanti dizenlenmistir. Toplantiya, Misir Merkez
Bankasi ve Ulusal Banka basta olmak Gzere toplam
19 Ust duzey yonetici katilim saglamistir.

Toplanti kapsaminda KKB'nin Urdn ve hizmetlerine
iliskin kapsamli sunumlar gergeklestirilerek,
katilimcilarin yonelttigi sorular yanitlanmis ve
KKB'nin finansal ekosisteme sundugu cozumler
hakkinda karsilikh bilgi paylasimi yapilmistir.
Ziyaret, uluslararasi is birligi ve sektorel bilgi
alisverisinin gelistirilmesine katki sunmustur.

Kazakistan Kredi Blirosu’nun Ziyareti

6 — 7 Mart 2025 tarihlerinde Kazakistan Kredi
BUrosu'nun Ust duzey yoneticilerinden olusan
heyet, KKB'yi ziyaret etmistir. Ziyaret kapsaminda,
6 Mart tarihinde Anadolu Veri Merkezi'nde teknik
bir program gercgeklestirilmis, veri merkezi altyapisi
ve Anadolu Veri Merkezi (A-VM) Uzerinden sunulan
hizmetler hakkinda bilgilendirme yapiimistir. 7
Mart tarihinde ise KKB Genel MUdurluk binasinda
gerceklestirilen toplantilarda, KKB'nin sundudu
Urun ve hizmetler ile planlanan yeni projelere iliskin
sunumlar paylasiimistir. Ziyaret, iki kurum arasinda
bilgi ve deneyim paylasiminin guc¢lendirilmesine
katkr saglamistir.

WCCRC 2025 Uluslarasi Konferans Katilimi

i i 5 e B

[l

KKB, Meksika'da dlUzenlenen World Consumer
Credit Reporting Conference (WCCRC 2025)
kapsamindaki programa KKB ve ACIPE'yi
temsilen katilm saglamistir. KKB'nin konferansta
gerceklestirdigi sunumda, Kazakistan ve
Azerbaycan kredi burolarindaki gincel gelismeler
ile birlikte KKB'nin sundugu Urdn ve hizmetlerin
yani sira Anadolu Veri Merkezi yatirimlari ve bulut
teknolojileri alanindaki calismalar uluslararasi
katilimcilarla paylasiimistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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ACCIS Yillik Konferansi

KKB, Amsterdam’da
gerceklesen yillik Avrupa

Kredi Burolari Birligi (ACCIS)
konferansina Ulkemizi temsilen
katilim saglamistir. Konferans
kapsaminda dinyanin 6nde
gelen kredi burolarinin
yoneticilerinin yer aldigi panele
panelist olarak katilan KKB,
sektordeki glincel egilimleri
degerlendirmistir. Panelde

one cikan basliklar arasinda
sahtecilik dnleme, yapay zeka
uygulamalari, son kullanici
¢cozUmleri ve regulasyonlara
uyum yer almistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

KKB tarafindan gelistirilen Greendeks platformu
aracilidiyla, Akis GYO is birligiyle alisveris merkezi
ekosisteminin tum deder zincirine yonelik ESG
performans olecUmu gerceklestirilmistir.

Bu uygulama ile Turkiye'de ilk kez bir alisveris
merkezinin kiraci, tedarikei ve is ortaklarini
kapsayan surdurulebilirlik endeksleri butuncul
bicimde degerlendirilmis; veri temelli ve dlculebilir
bir dontstim modeli hayata gegirilmistir.

I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi

2025 yili itibariyla KKB Genel MUdurluk ve KKB
Anadolu Veri Merkezi yerleskelerindeki eneryji
tUketiminin tamamini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak Uzere enerji tedarik firmasi ile anlasma
saglanmistir.

Bu 6nemli adimla birlikte KKB, I-REC Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi'ni almaya hak
kazanmistir.

SANAYI PROTOKOL IMIA TOREN
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Sanayide Yesil D6nlisiim Protokolii

KKB ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgr arasinda imzalanan “Sanayide
Yesil DonUsUm ProtokolU” kapsaminda; KKB,
Bakanlik tarafindan saglanan ve finansmana
erisim i¢in kritik 6neme sahip veri
basliklarinin finansal sistemle paylasiimasi
rolunu Ustlenmistir. Sanayi sektdriine ve
ekonomiye surdurulebilirlik alaninda buyuk
fayda sunacak bu is birligi ile Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi’ndan alinacak
hava emisyon ve ¢evresel performansa
dayali verilerin, KKB'nin gelistirdigi yeni
strdurulebilirlik platformu Uzerinden tek
elden paylasiimasi hedeflenmistir.

Yesil dontstimun yayginlastirilmasi icin
gerekli finansman kaynaklarina erisimin
kolaylastirilmasini amaglayan “Sanayide
Yesil DonUsum ProtokolU" kapsaminda KKB,
finansal sistemin ortak ihtiyaclarina cevap
verme vizyonuyla edindigi 30 yillik deneyimi
bu strece aktarmistir.

Kurumsal Calisma Grubu Toplantisi

Kurumsal Cahisma
;G rubu Toplantisi

KKB tarafindan 8 Mayis 2025 tarihinde dlizenlenen
Kurumsal Calisma Grubu toplantisi yaklasik

200 Uyenin katilimiyla gerceklestirildi. Toplanti
kapsaminda; KKB'nin Urdn ve hizmetlerine iliskin
guncel gelismeler paylasiimis, devam eden
projeler hakkinda bilgilendirme yapilarak karsilikh
gorus alisverisine imkan taniyan degerlendirme
oturumlari gerceklestirilmistir.

Toplanti, yeni projelerin gelistiriime strecinde Uye
kuruluslarin ihtiyac ve beklentilerinin dogrudan
anlasiimasina imkan taniyarak, ¢éztmlerin
sektorun gercek ihtiyaglar dogrultusunda
sekillendirilmesine katki saglamistir. Karsilikli gorus
alisverisine olanak taniyan bu platform, Gye iliskileri
faaliyetlerinin etkinligini artiran énemli bir iletisim
zemini olusturmustur.

Analitik Calisma Grubu Toplantisi

KKB ev sahipliginde 19 Haziran tarihinde Analitik
Calisma Grubu’nun ilk toplantisi gerceklestirilmistir.
Yaklasik 40 Gyenin katilim sagladidi toplanti
kapsaminda KKB'nin sundugu analitik hizmetler,
yapay zeka alanindaki calismalar ve bulut teknolojisi
Uzerinden saglanan ¢oézUmler paylasiimistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

KKB, kurumsal degerlerinin ayrilmaz bir

parcasi olarak sosyal fayda odakl calismalar
yUrttmektedir. Topluma ve bireye karsi tasinan
sorumluluk bilinci ile kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri hayata gecirilmekte, gonulltluk
faaliyetlerinde calisanlarin aktif katilimi tesvik
edilmekte ve gonulluluk kaltdrd kurum genelinde
desteklenmektedir.

2025 yilinda ozellikle nitelikli egitim, esitsizlikleri
azaltma, saglik ve kaliteli yasam alanlarinda
calismalar gergeklestiriimis, donemsel olarak ¢esitli
sivil toplum kuruluslarina bagislar yapilmistir.

iyilik Kermesi

5 Aralik DUnya Gonulltler GUnt’'nde Genel Mudurltik
binasinda doért farkli sivil toplum kurulusunun
katildidi bir iyilik kermesi dUzenlenmistir. Bu etkinlik,
yalnizca maddi bir destek degil; yaratilan sosyal
etkiyi gortnar kilan guglt bir iyilik adimi olmustur.

KKB lyilik Kermesi'nde gerceklestirilen satislar ile;

- Turkiye Down Sendromu Dernegi'nin &zel
gereksinimli bireylerin egitim ve sosyal hayata
katilimini destekleyen projelerine,

- Hayata Destek Dernegi'nin afetlerden etkilenen
topluluklar icin gerceklestirdikleri projelere ve
insani yardim calismalaring,

- Tlrkiye Spastik Cocuklar Vakfi'nin Cerebral
Palsy'li cocuklara sundugu rehabilitasyon ve
egditim hizmetlerine,

- Glilmek iyilestirir Dernegdi'nin hastaliklar,
travmalar sebebiyle psikososyal destek ihtiyaci
olan ¢cocuklar ve ailelerine Ucretsiz destek
saglayan projelerine katki saglanmistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

Calisan Gonidillultigu

KKB Gonulluleri Platformu, calisan gonulluluga

alanindaki tum calismalari tek bir cati altinda
bir araya getirmektedir. Platform kapsaminda,
sosyal sorumluluk ve toplumsal farkindalik
alanlarinda énemli rol Ustlenen sivil toplum
kuruluslariyla yil boyunca duzenli is birlikleri

Linol Baski Atdlyesi

Turk Kanser Dernegdi is birligi

ile duzenlenen atolyede KKB
Gondulluleri'nin el emegi ile
hazirlanan bez ¢cantalar, onkoloji
ve hematoloji servislerinde tedavi
gbéren cocuklara ve hastalara
hediye edilmis, 25 cocuga sevgi
paketi ulastiriimistir.

Bilgisayar Bagis Projesi

Dongusel ekonomi yaklasimini odadina alan sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda, kurum envanterinde yer
alan atil durumdaki bilgisayarlar, kapsamli bir yenileme
sUrecinden gecirimis, sivil toplum kuruluslari ve calisan
onerileri dogrultusunda belirlenen ihtiyac sahibi 9 sehirdeki
1 okula ulastiriimistir. Proje kapsaminda 3.000'i askin
ogrenci dijital dinyaya erisim imkani kazanirken, egitimde
firsat esitligine butlncul bir yaklasimla 6grencilerin bilgiye
erisiminin de desteklenmesi amaciyla anaokulundan
liseye kadar farkli yas gruplarina hitap eden yaklasik
2.000 kitap da okul kituphanelerine kazandiriimistir.

Gonullt calisanlarin aktif rol aldigi projede, 27 kisilik
gonullt ekip, bilgisayarlarin okullara teslim strecine eslik
ederek 6grencilerle bir araya gelmis; dijital okuryazarlik,
teknolojinin bilingli kullanimi ve gelecegin meslekleri gibi
konularda deneyim paylasiminda bulunmustur.

kurulmakta; calisanlarin da aktif katilimiyla
toplumsal intiyaclara yonelik projeler hayata
gecirilmektedir.

2025 yili boyunca da platform araciligiyla farkl
alanlara odaklanan pek ¢cok géonulltltk projesi

hayata gegirilmis ve sosyal etki yaratmaya yonelik

calismalar kesintisiz sekilde sUrdurulmustr.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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- Mutlu Masallar: Gulmek
iyilestirir Dernegi ile ciddi
hastaliklarla savasan
cocuklari gulumsetmek
icin gerceklestirilen
calisma kapsaminda
onkoloji servisinde tedavi
gbren 30 ¢ocuga, gonullu
calisanlarimizin seslendirdigi
masallar ulastiriimistir. Kanser
nedeni ile uzun stre hastanede
kalan ¢ocuklarimiza moral
olabilmek amaciyla, konu
uzmanlari tarafindan
oOzele secilen masallar KKB
Gonulluleri tarafindan
seslendirilerek tedavi géren
cocuklara ulastiriimistir.

47. istanbul Maratonu

- Anasinifi ihtiyag Projesi:
Agri'da bulunan bir anasinifina
destek olmak icin baslatilan
projeye, 95 calisan gonullt
olarak katilmistir. Bu ylksek
katilim ile kagUk bir sinif igin
baslayan iyilik hareketi, Ug¢
koy okuluna yayilan buyuk
bir destege dontsmustur.
Gonullulerin ve 6gretmenlerin
onerileri dogrultusunda
karsilanan ihtiyac kalemi
sayisl, 22'den 81'e ¢cikariimistir.

23 kisilik kosu takimiyla yer alinan organizasyonda TEMA Vakfi'nin
"Daha Yanmadan — Orman Yanginlari Egitim ve Farkindalik Projesi”
ne destek saglamistir. KKB kosu takiminin 6zverili gabalari ile
127500 TL bagdis toplanarak, orman yanginlarina karsi farkindalik
yaratma ve ormanlarimizi koruma yolunda anlamli bir katki
saglanmistir.

Kurtaran Ev Yasam Alani

- Yavru Fil Kurdele Atélyesi:
Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi
ile birlikte duzenlenen atdlye
kapsaminda gonullt ¢alisanlar
yesil farkindalik kurdeleleri
hazirlamis, her kurdele
Cerebral Palsy’li cocuklarin
kahramani olan stper fil
figuru ile stslenmistir. Ayrica 2
cocugun bir aylik 6zel editim
ve rehabilitasyon hizmeti
karsilanmistir.

4 Ekim Hayvanlari Koruma GUnu icin Kurtaran Ev Dernedi'nin Hadimkoy
Yasam Alani ziyaret edilmis, kedi ve kdpeklerin daha mutlu, saglikli ve
guvenli bir yasam surmesi icin can dostlarimizin bakim ve temizliklerine
destek olunmustur. 150 kg mama bagdisina ek olarak, dernede ulasan
paketli hazir gidalari ambalajlarindan ¢ikararak yenilebilir durumda
olanlar ayiklanmis ve hayvanlarin tiketimine hazir hale getirilmistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

2025 yili toplam 2025 yilinda destek
goniilliliik saati olunan STK sayisi

87 14

Toplam Katma Deger:

1.28095%.

2025 goniillu Gontilliilerin projelere
sayisi katilim orani
2024'e kiyasla 2025 2024'e kiyasla 2025
yilinda goniilli yilinda goniilliliik
sayisindaki artis

siresindeki artis

%39 %312

30. Yil Kurumsal Etkinligi

KKB'nin 30. kurulus yili, Sapanca’da
gerceklestirilen ve 600'e yakin ¢calisanin
katildigi kapsamli bir organizasyonla
kutlanmistir. Etkinlik kapsaminda kurumun
stratejik dGncelikleri ve gelecek hedefleri
degerlendirilmis; kidem toreni ile uzun yillara
vayilan emekler onurlandiriimistir.

Tiirkiye’'nin En iyi isverenleri 2025
Listesi

KKB, 2025 yilinda da uluslararasi
standartlara gore yapilan dederlendirme
sonucunda "Best Large 500-999”
kategorisinde "Harika

is Yeri Standartlari"ni
karsilayarak Turkiye'nin
En lyi isverenleri
listesinde yer almistir. Bu
basari kurum kultdrd,
calisan bagdliligi ve insan
odaklr uygulamalarin bir
gostergesi olmustur.

Kurumsal Cevikligin Kalici Hale
Getirilmesi: Organizasyonel ve
Metodolojik DSnlisiim
2025 yilinda KKB, kurumsal cevikligi gecici
bir uygulama alani olmaktan ¢ikararak,
karar alma ve deder Uretme sUreglerinin
temel yapi taslarindan biri haline getirmistir.
Bu kapsamda ceviklik; hiz, esneklik ve
uyum yetkinliginin
oOtesinde, verimlilik,

# seffaflik ve stratejik odak
;E\"k 3@ sadlayan kalicr yonetim
meriapingde SCHvanem mekanizmalariyla

kurumsallastiriimistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERIMIZ

KKB TARAFINDAN DOGRUDAN UYELERE
SUNULAN URUN VE HIZMETLER

Limit Kontrol Sistemi (LKS)

LKS, Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu
uyarinca sektorde kredi karti veren tim
bankalardan topladidi kredi karti limitlerini
muUsteri bazinda birlestirerek, kart veren kurumlara
sundugu hizmettir.

LKS Acil GUncelleme hizmeti ile ise LKS
kapsaminda bildirilen limitler icin evrak
dolasimi olmaksizin; tenzil, kapama ve kayit
duzeltme islemleri Gyeler tarafindan kolayca
yvapilabilmektedir.

Cek Durum Sorgulama

Cek sahteciligini 6nlemek amaciyla gelistirilen Cek
Durum Sorgulama ile alinan ¢eklerin durumlarinin
online sorgulanarak ¢ekin dolasimda olup
olmadidinin 6Jrenilebilmesi amaclanmaktadir,
Ceki veren banka Uzerinden online sorgulama
yapilarak calisan sistem sayesinde muhatap
bankadan iletilen ¢cekin dolasimda olup olmadigi
bilgisine ulasiimaktadir. Yapilan sorgu sonrasinda
sorgulanan ¢ekin bankacilik sistemine donup
doénmedigini, herhangi bir banka tarafindan tahsil/
teminat amach alinip alinmadigini tespit etmek ve
bu sayede ilgili cekin asil cekin bir kopyasi olma
intimalini engellemek amaglanmistir.

Adres isleme Hizmeti

Bankadaki musteri adres bilgilerinin geocode
edilerek degdisen sokak, ilge vb. bilgilerin yenileriyle
guncellenmesi, adres verilerine geocode bilgisinin
eklenmesi ve yeni eklenen adreslerin sisteme
dogdru tanimlanabilmesi i¢cin kontrol iceren bir
uygulamadir.

Adres isleme Hizmeti kapsaminda;

»Toplu musteri adreslerinin islenmesi ile;
bankadaki mevcut musteri adres bilgileri
formatlanmakta; degisen sokak, ilce vb. bilgiler
yenileriyle gincellenmekte ve tamamlanmakta;
adres verilerine cografi koordinatlar
eklenmektedir (geocoding).

»GUncel adres veri tabani Uyelerle paylasilarak;
yeni adres girislerinin dizgun yapilmasini
saglamak amaciyla, TUrkiye adres veri tabani Uye
sistemine yUklenmekte ve adres giris ekranlarina
entegre edilmektedir. Girisi tamamlanan adres
icin KKB Uzerinden koordinat atama hizmeti de
saglanmaktadir. Bunlarin yani sirg; ilce degisimi
gibi durumlarda kullanilmak tGzere koordinat
Uzerinden guncel adresin elde edilmesi (reverse
geocoding) hizmeti de sunulmaktadir.

»Haritalama servisi sayesinde; KKB Uzerinden
calisacak bir fonksiyon aracilidiyla Gyeye ozel
herhangi bir veri istenen sekilde harita Uzerinde
gosterilebilmektedir.

Tarim Kredileri Degerlendirme
Sistemi (TARDES)

KKB, bankalar ve tarim sektéorinde kredi vermek
isteyen finansal kurumlar icin veri paylasimi ve
hazir sistem altyapisini iceren Tarim Kredileri
Degerlendirme Sistemi’'ni (TARDES) 2013 yili
icerisinde hayata gecirmistir. TARDES ile KKB Uyesi
olan ve KRS & KRM bildirimi ve sorgusu yapan tim
bankalara, uzman ekiplere ihtiya¢c duymaksizin,
dogru ve guncel veriler Uzerinden degerlendirmeler
yapma imkdani taniyan, sistematik bir sekilde
tarimsal kredi degerlendirmesi yapabilecekleri
dnemli bir altyapi ve bilgi hizmeti sunulmaktadir.

Ciftci Kayit Sistemi (CKS)

Ciftci Kayit Sistemi (CKS); tarimsal desteklemelerin
izlenebilir, denetlenebilir, raporlanabilir ve
sorgulanabilirliginin sagdlanmasi, dogru ve saglikli
degerlendirilmelerin yapilabilmesi icin ¢iftci
bilgilerinin merkezi bir veri tabaninda toplanmasini
zorunlu kilan bir kayit sistemidir.

Aktif olarak tarimsal faaliyette bulunan gifteilerin
ozIluk bilgilerinin, faaliyetleri sirasinda kullandiklari
varliklarin (arazi, hayvan, girdi vb.), Griin deseninin,
ortalama verimlerin kayit altinda tutuldugu,
tarimsal desteklemelerin uygulandigi, izlendigi,
denetlendigi, tarim politikalarinin olusturulmasinda
yararlanilan bir sistemler bUtunudur.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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URUN VE HiZMETLER

Ticari Sicil Paylasim Sistemi (TSP)

Ticari Sicil Paylasim Sistemi (TSP), bankalarin
musterileriyle ilgili Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanan guncel ticari sicil bilgi degisikliklerini
dijital ortamda takip edebilmesini saglayan

bir hizmettir. TSP ile Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanan degisiklik bilgilerine; uygulama
Uzerinden gerceklestirilebilen tekil sorgunun yani
sira toplu sorgu ve proaktif bilgilendirme yontemleri
aracilidiyla gunluk olarak ulasilabilmektedir.

Toplu sorgulama ile belirli sayida musteri icin toplu
olarak ticaret sicil bilgileri alinabilmektedir. Bu
yontemde, tUm turdeki ilanlara ait veri alinabilecedi
gibi sadece belirli kategorideki ilanlarin
secilebilmesi de mUmkundur. Proaktif bilgilendirme
ile her Uyeye Kurumsal Buro’daki musterileri ve
yveni kurulan firmalarla ilgili tercih edilen ilan tarleri
icin gunluk olarak bildirim yapilmakta, ilgili uyari
dosyasi FTP adresine birakilmaktadir.

Proaktif bilgilendirme hizmetinden yararlanan
kurumlara gunltk yapilacak bildirimleri

kendileri tarafindan sisteme girilecek kriterler
dogrultusunda belirleme imka&ni da saglanmistir.

Dogrulama Hizmetleri

Daha guvenilir bir finansal ortam i¢in KKB'nin
sundugu dogrulama hizmetleri finansal
dunyadaki kurum ve kuruluslarin operasyon

ve maliyet yukunU hafifletmeyi ve Gyelerine
zaman tasarrufuyla gtvenilir ortam yaratmayi
amaclayarak olusturulmus hizmetler butunudur.
Dogrulama hizmetleri igerisinde IBAN Dogrulama
Hizmeti (IBAN Sorgu ve IBAN Teyit), TCKN & GSM
Dogrulama Hizmeti ve KART Dogrulama Hizmeti
yer almaktadir.

> IBAN Dogrulama Hizmeti

Finansal dunyanin yodun temposu icinde finansal
kurumlar aracihgr ile gergeklestirilen para
transferlerinin hizli, gtvenilir ve hatasiz bir sekilde
gercgeklestirilmesi, musteriler icin gun gectikce
daha énemli hale gelmektedir. IBAN Dogrulama
Hizmeti sundugu sorgu ve teyit secenekleriyle para
transferlerinde yasanabilecek olumsuzluklari en alt
seviyeye indirmeyi hedeflemektedir.

KKB IBAN Sorgu &zelligi ile islem yapilmak istenen
IBAN numarasinin sahibi gercek kisilere iliskin ad/
soyad, tuzel kisilere iliskin Unvan bilgisi maskeli

bir sekilde gérintlilenmekte ve bu sayede olasi
hatall para transferlerinin 6ntne gecilebilmektedir.
KKB IBAN Teyit ¢zelligi ise IBAN numarasi ile

IBAN sahibinin TCKN/VKN'si bilinen ancak kimlik
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teyidi gerceklestiriliemeyen islemlerde dogrulama
hizmeti sunmaktadir. KKB Uzerinden yapilan sorgu
sonucunda kullanici IBAN numarasi ile TCKN/
VKN eslesmesinin dogru olup olmadigi bilgisine
ulasabilmektedir.

KKB IBAN Dogrulama Hizmeti ile;

#»Olasi hatali gdnderim islemlerinin 6ntne
gecilmesi,

»Operasyonel maliyetin azaltiimas;,

#»Zaman maliyetinin azaltiimasi,

»Musterilere gUvenilir islem ortami yaratiimas;,
“»Musteri memnuniyetinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

> TCKN & GSM Dogrulama Hizmeti

TCKN & GSM Dogrulama Hizmeti, bankalar
tarafindan yapilacak islemlerde, musterilerin
dijital ortamda teyidini yapmayi amaglayan bir
hizmettir. Dijitallesmenin en ¢ok 6ne ciktigi faaliyet
alanlarinin basinda finansal hizmetler gelirken bu
hizmetle sektéorin dontsimune katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Hizmet kapsaminda, glvenli sekilde finansal
islemlerin yUrUtlUlmesi i¢cin hazirlanan servisler
sayesinde, musteri tarafindan paylasilan telefon
numarasinin bankacihk sektérande kayith

ise teyidini yapabilme imk&ni sunulmaktadir.
Verilen telefon numarasiyla TCKN'nin herhangi
bir bankada daha énceden kayit altina alinip
alinmadigi, bankalarda kayitli en eski gincelleme
tarihi bilgisi ile beraber, banka kayitlariyla

eslesip eslesmedidinin kontroll saglanmaktadir.
Bankalar, web servis entegrasyonuyla sisteme
dahil olabilmekte ve uygulamayi kendi sistemlerine
entegre edebilmektedir.

> Kart Dogrulama Hizmeti

Kart Dogrulama Hizmeti, KKB Kredi Kayit

Burosu tarafindan, kart numarasi Uzerinden
gerceklesebilecek suistimalleri dnlemek ve uzaktan
dogrulama yapilmasi gereken durumlarda ek
kontrol adimi olusturabilmek gibi amaclarla

T Mart 2023 tarihi itibariyla hizmete sunulmustur.

Kart Dogrulama Hizmeti KKB dogrulama hizmetleri
kapsaminda uzaktan dogrulama yapilmasi
gereken islemlerde ek teyit saglayabilmek
amaclyla kullanilan bir hizmettir. Kart Dogrulama
Hizmeti musteri TCKN bilgisi ile sorgulanmak
istenen kart numarasinin birbirleriyle uyumlu

olup olmadigini teyit eden bir dogrulama
mekanizmasidir.

Elektronik Teminat Mektubu

Elektronik Teminat Mektubu, bankalarin
duzenledigi geleneksel teminat mektuplarini
elektronik ortama tasiyan, mektubun yasam
doéngust boyunca gergeklestirilebilecek tum
islemlerin elektronik ortamda yapilmasini saglayan
bir platformdur.

Kagit ortaminda olusturulan teminat mektubu
icin gerceklestirilebilecek tim islemler, Elektronik
Teminat Mektubu'nda da yapilabilmektedir.

5 Ocak 2018 tarihinde Uretim ortamina tasinan
projenin taraflari olan bankalar ve muhatap
kurumlar arasinda yurutilen entegrasyon
calismalarinin tamamlanmasi sonucunda ilk
Elektronik Teminat Mektubu, 4 Ekim tarihinde
Vakifbank ve Eximbank arasinda transfer
edilmistir. TUm bankalar, Turk bankacilik
sektoérinde bir devrim niteligi tasiyan bu énemli
projede entegrasyon streclerini tamamlamak
adina calismalarini strdurmektedir.

Elektronik Teminat Mektubu’'nda lehtar olan reel
sektor firmalar, Findeks Uzerinden mektubun
akibetini takip edebilmektedir. Ayrica mektubun
hangi strecte oldugunu, muhatap ve banka
arasindaki streclerin hangi asamada oldugunu
izleyebilmektedir. Elektronik Teminat Mektubu hem
lehtar hem de muhatap agisindan bircok avantaj
saglamaktadir. Bu avantajlarin basinda daha

hizli, glvenli ve operasyonel maliyetlerin en aza
indirilmis sekilde islem yapilmasi yer almaktadir.

Standart teminat mektubunun yasam déngustunde
yer alan tazmin talebi, iade/ibra talebi, vade
guncelleme, vade sonu ve akibet sorma gibi tim
fonksiyonlar Elektronik Teminat Mektubu’nda da
bulunmaktadir.

Teminat Mektubu Durum Sorgulama
(TMDS)

Teminat Mektubu Durum Sorgulama Hizmeti
(TMDS), bankalar tarafindan dtizenlenen teminat
mektuplarini elinde bulunduran muhataplarin,
ellerinde bulunan teminat mektuplarini “banka
adl”, "sube adl”, "teminat mektubu sira numarasi”,
"tutar”, "doéviz cinsi” ve "vade” bilgileri Uzerinden,
ilgili banka nezdinde hala gegerli olup olmadigini
kontrol edebildikleri bir sistemdir.

TMDS hizmetinden faydalanan kurumlar, mektubu
veren banka ile yazisma yapmadan teminat
mektubunun gecerliligini aninda sorgulama imkani
ile zaman tasarrufu saglayarak operasyonel
maliyetlerini azaltmaktadir. Muhataba verilen
teminat mektubunun gegerliliginin aninda
sorgulanabildidi sistem sayesinde sahtekarlik
girisimlerinin de 6nune gecilmesi hedeflenmistir.

Zaman Asimina Ugrayan Hesaplar

Zaman asimina ugramis mevduat, katilim fonu,
emanet ve alacaklarin TBB ve Turkiye Katihm
Bankalari Birligi (TKBB) Uyesi bankalardan
toplanmasi ve konsolide edilerek musterilerin
ulasabilecedi bir platformda (web sitesi)
yayimlanmasi hizmetidir. Zaman Asimina
Ugrayan Hesaplar, her yilin subat ayinin
basinda yayimlanmakta ve haziran ayina kadar
tum finansal hizmet musterileri tarafindan
sorgulanabilmektedir.

Sahte Bilgi/Belge/Beyan/ Bagvuru
Alarm Sistemi (SABAS)

18 yildir finans sektoérine hizmet veren Sahte Bilgi/
Belge/ Beyan/Basvuru Alarm Sistemi (SABAS),
belirlenen k&étU amagli girisimlere ait bilgilerin

ve bunlarla ilgili risk unsurunun belirli bir disiplin
icinde Uyeler arasinda paylasiimasina ve

gereken tedbirlerin alinmasina olanak saglayan
bir sistemdir. KKB tarafindan gelistirilmis olan
SABAS'I dunyadaki benzerlerinden farkli kilan bilgi
paylasim teknidi ve platformu sayesinde; sahtecilik,
dolandiricilik, kimlik hirsizhig, kara para aklama
gibi suclarla ilgili olgu, bulgu ve deliller sorunsuz
olarak Uyeler arasinda paylasilabilmektedir.

Kredi Kullandirimi Anlik Paylasim
Servisi (KAPS)

Kredi Kullandirimi Anlik Paylasim Servisi (KAPS),
bir kisinin ayni gun igerisinde banka ve finans
kurumlarindan kredibilitesinin Gzerinde kredi
kullanmasinin éntne gecilmesi ve buna bagdli
dolandiricilik vakalarinin tespit edilmesi amaciyla
sunulan bir hizmettir. Hizmet, kredi kullandirimi
aninda musterinin son 48 saat icerisinde farkl bir
kullandirimi olup olmadiginin kurum tarafindan
bilinmesine olanak sadlamaktadir.

Kisinin 6deme gUcU Uzerinde kredi almasinin
onUne gecilmesine olanak tanimanin yani sira
pivasada yaygin olarak kullanilan bir dolandiricilik
tipini engellemeyi de mUmkun hale getirmektedir.
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URUN VE HiZMETLER

BDDK Uriin ve Hizmet Ucretleri Portali

BDDK Uriin ve Hizmet Portali araciligi ile bireysel
Urdn veya hizmetlere iliskin olarak bankalar
tarafindan faiz ve kar payi disinda alinacak her
tarld Geret, komisyon ve masraf turlerine iliskin
bilgilerin acik, anlasilir ve karsilastirilabilir sekilde
finansal tuketiciye sunulmasi saglanmistir.

Calisma kapsaminda bankalarin bireysel
tUketicilerden aldiklari tim Ucretler ayni formatta
sisteme dahil edilmekte ve s6z konusu tutarlarda
degisiklik olmasi halinde veriler es zamanli
olarak guncellenebilmektedir. Boylelikle farkl
Ucretler tahsil ediliyor olsa dahi ilgili bankacilik
Urdn ve hizmet Ucretleri tek bir formatta
gbzlemlenebilmekte ve karsilastirilabilmektedir.

MERCEK

GeoMIS Urun ailesinin yenilenmis versiyonu olan
MERCEK, cesitli verilerin ve raporlarin secim
kriterleri sunularak aninda dederlendirilmesini ve
goéruntilenmesini saglayan yeni teknoloji ve altyapi
hizmeti ile sunulan bir raporlama hizmetidir.

MERCEK; veri tabani, sayisal harita ve
raporlamalar disinda sorgulama ve istatistiksel
analiz gibi veri tabani islemlerini gorsellestirip
haritalar tarafindan saglanan cografi analizlerle
birlestirmektedir. Rapor ¢iktilarini ¢ok daha
degerli ve kullanilmasi kolay hale getiren sistem,
verimlilik ve risk modellerini gelistiren ciktilar elde
edebilecektir. Bu yetenedi ile MERCEK, etkin bir
karar destek sistemi olarak kullanilabilecektir.

Kurumsal ve Bireysel olmak Uzere 2 ayri modulu
bulunan Mercek, kurumlarin segmente bagl
ihtiyaclarina ait verileri analiz etme, sorgulama,
gruplandirma ve gruplandirilmis verilerle
karsilastirma imké&ni saglar. Ayrica kurumlarin
sectikleri peer gruplara gore karsilastirma
yapabilmelerine de imk&n saglamaktadir.

Analitik Uriin ve Hizmetler

> Bireysel Kredi Notu (BKN)

Bireysel Kredi Notu (BKN), KKB tarafindan bireyler
icin hesaplanan ve bir musterinin kredi dédeme
performansini diger tlketicilerle karsilastiran
sayisal bir gdstergedir. istatiksel modellerle
olusturulan bir karar destek Urind olan BKN, Kredi
Referans Sistemi (KRS) araciligiyla elde edilen kredi
odeme bilgilerini dzetlemektedir.
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> Bireysel Bor¢luluk Endeksi (BBE)

Bireysel Borcluluk Endeksi (BBE), KKB'nin bankacilik
ve finans sektorine yeni bir risk algisi getirerek
olasi risklerin daha iyi tahmin edilmesine yardimci
olmak amaciyla gelistirdigi skor bazli bir risk
endeksidir.

Odak noktasi son donemde ve gecmisinde
ddeme glcludu belirtisi gdstermedidi halde asiri
borclanma egdiliminde olan kisileri tespit etmek
olarak belirlenmistir. Dolayisiyla BBE, sorgu
tarihinden itibaren bir yil icinde hentiz 6deme
yapamaz duruma dismeyecek, bununla birlikte
"asiri bor¢lanmis” hale gelecek olan bireyleri
ongdrmeye yonelik olarak tasarlanmistir.

» Ticari Kredi Notu (TKN)

Ticari Kredi Notu (TKN); ticari kredi degerlendirme
islemlerini rahatlatacak ilgili firmanin kredi
degerliligine iliskin derecelendirme notunu ifade
etmektedir. TKN, kurumlarin kredi sicil bilgilerinin
bildirildigi KRM sorgusu igcerisinde Uye bankalar
ve diger finansal kurumlara bildirilmektedir. TKN;
demografik bilgiler, kredi ve teminat bilgileriyle
cek 6deme performansindan hareketle firmalarin
Uyeden aldidi kredi geri 6deme gerekliliklerini ne
olclde yerine getirecedini tahmin etmek amaciyla
Uretilmektedir.

Firmanin sorgu tarihinden itibaren 12 ay igerisinde
takibe girmis kredi olarak siniflanma olasihgini
6lcen TKN ne kadar yuksekse, firmanin 12 ay
icerisinde takibe girmis kredi olarak siniflanma
olasihgi da o kadar dustk olmaktadir.

KRM hizmeti Gzerinden Gyelerin kullanimina
sunulan TKN'nin yeni versiyon model gelistirme
calismalari tamamlanmistir. Dis paydas
kullanilarak gelistirilmis olan mevcut TKN
modelinin aksine yeni model tamamen KKB'nin i¢
kaynaklari ile gelistirilmis, bu baglamda dis firma
badimliligr ortadan kaldiriimistir.

> Ticari Bor¢luluk Endeksi (TBE)

Odeme guclugine girmekte olan firmalar temerrit
etmeden dnce bazi gecikmeler gostermektedir.
Ticari Borgluluk Endeksi (TBE) modeli henlz bariz
bir gecikmesi bulunmayan ancak yUksek derecede
borclanma egilimi olan ve gelecekte batma
ihtimali yuksek olan firmalari tahmin etmektedir.
Gecikme gln sayisina bakan codu risk modelinin
yaptigindan farkl olarak, ddeme kapasitesini asan
borclanma durumunu dikkate alarak farkli bir
risklilik perspektifi getirmektedir.

Makine 6grenmesi algoritmalari kullanan TBE,
sahis firmalari ve tuzel firmalar icin gelistirilen
modellerin musterilerin gecmis KRM bilgilerine
anlik ve trend olarak bakarak musterinin daha
sonra temerrUt etmesine yol acabilecek ylksek
borcluluk altina girme egilimini tahmin etmektedir.

Firmalarin, kullandiklari ticari nitelikli kredilerin

geri 6deme yukumlultklerini ne él¢tde yerine
getirecedini tahminleyen Ticari Kredi Notu (TKN)
ve geri ddeme yukumluludunl yuksek borclanma
edilimi Uzerinden tahminleyen Ticari Borgluluk
Endeksi (TBE) Urunlerinin yeni versiyonlari ile ilgili
gelistirme calismalari ve ticari skorlama sisteminde
temel ihtiyaclara yonelik revizyonlar KKB analitik
ekipleri tarafindan 2025 yilinda tamamlanmis ve
kullanima agilmistir.

> Cek Skoru

Cek skoru, cek kesidecisinin 6deme riskini
olemek igin KKB tarafindan gelistirilen bir
analitik modeldir. Kesilen ¢eklerin 9 ay icerisinde
ddenip ddenmedidini analiz ederek 6deme riski
hesaplanmaktadir.

Cek Skoru Urunu, kredi verme sUrecinde daha hizli
ve objektif kararlar alinmasini saglarken, finansal
kuruluslarin ¢cekle calisan musterilerinin risklerini
daha etkin yonetmesine olanak tanimaktadir.
Ayrica, teminat deposundaki ¢eklerin kalitesinin
artirilmasina da katki saglamaktadir.

> Cek Endeksi

Kesidecinin ¢cek kullanim aliskanhgini ve
guvenilirligini 6zetleyen Cek Endeksi, gercek
ve tlzel kisi cek 6deme bilgilerinden hareketle
olusturulmus piyasaya yonelik puana dayal
grafiksel bir risk gostergesidir.

Cek Endeksi, ilgili tuzel veya gergek kisinin cek
ddemelerindeki davranisini élgulebilir hale
getirmenin yani sira sorun yasanmissa bu
sorunu adet ve tutarlarini yansitir bir sekilde
hesaplamaktadir. Basitlestirilmis bir grafik
Uzerinde kesidecinin durumunu goren cek hamili,
baska kesidecilerle karsilastirildiginda nerede
konumlandigini kolayca gérebilmektedir.

Cek Raporu’'nda yer alan detayli verilerin analiziyle
istatistiksel olarak hesaplanan Cek Endeksi,
raporlarin yorumlanmasi ve daha saglikl karar
verilebilmesini kolaylastirarak kaynak ve zaman
tasarrufu saglamaktadir. Cek karsiligi islem
yapacak olan kurumlar, Cek Raporu’'nda yer alan

cek gegmisine iliskin detayli verileri yorumlamaya
calismak yerine, bu verilerin analiziyle istatistiksel
olarak hesaplanan Cek Endeksi'ni kullanarak
gerceklestirdikleri dederlendirmelerle; teminata
kabul ettikleri ceklerin gUvenilirligi hakkinda

fikir sahibi olabilmekte, cekin vadesinde 6denip
dbdenmeyecegdi hakkinda tutarl tahminlerde
bulunabilmekte, cekin karsiliksiz cikmasi
durumunda ugrayabilecekleri finansal zarari en
aza indirebilmektedir.

> Tarim Skoru

Tarim Skoru, tarim sektérunde faaliyet gosteren
kisilerin aldiklari veya alacaklari kredilerin

12 ay icinde 6deme riskini dlcen analitik bir
model hizmetidir. TUrkiye genelinde sektor
verisi kullanilarak gelistirilmis olan bu trun,
tarim sektoérinde finansal risk yonetimini
desteklemektedir.

Tarim Skoru hizmeti sayesinde finansal kuruluslar,
kredi verme sUrec¢lerinde daha hizli ve objektif
kararlar alabilir, kredi portféylerini daha etkin

bir sekilde yonetebilir. Tarim Skoru ayica,
Ureticilerin dogru fiyatlama yapmasina da katki
saglamaktadir.

= ilk deme Skoru

ilk Odeme Skoru, intiyac kredisi basvurularinda

ilk taksitten itibaren 6denmeme riskini dlcen skor
aranudar. itk Odeme Skoru'nun hesaplanmasinda,
Kredi Referans Sistemi (KRS) ve Kredi Anlik
Paylasim Sistemi (KAPS) verileri kullaniimaktadir.

Bagimsiz Web Servis Uzerinden kullanilan Grdndn
amacl; Fraud olarak dederlendirilen, hic ddememek
niyetiyle alinacak kredileri kullandirimdan énce
tespit etmek ve kurumlarin takibe intikal edecek
kredi oranlarini kontrol altinda tutmalarina
yardimci olmaktir.

> TSP Skor ve GCati Modeller

TSP (Ticari Sicil Paylasim Sistemi) Skoru, firmalarin
ticari kredilerini Ticari Sicil Paylasim Sistemi ilan
bilgilerinden yararlanarak 12 ay icinde 6dememe
riskini dlcen skor Grtnudur.

TSP Skor'un TKN (Ticari Kredi Notu) ve TBE (Ticari
Bor¢luluk Endeksi) ile birlikte bagimsiz bir Web
Servis Uzerinden sorgulanmasini saglayan Cati
Modellerin amaci ise Urunun faydasini artirmak ve
Urdnu kullanan kurumlarin musteri degerlendirme
sUreclerine katki saglamaktir.
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TBB RiSK MERKEZI'NE VEKALETEN
SUNDUGUMUZ URUN VE HIZMETLER

Kredi Referans Sistemi (KRS)

KRS, sorgulanan kisiye ait bireysel kredi, 6zlUk,
adres ve iletisim bilgilerini gunltk olarak
sunmakta; ayrica, son 6 aylik kredi basvurulari
ve bdeme performansi bilgilerine erisim imkani
saglamaktadir. KKB adina sunulan Bireysel
Kredi Notu ve Bireysel Bor¢luluk Endeksi gibi
skor Urtnleri de KRS sorgu hizmeti Uzerinden
sunulmaktadir.

KRS, finansal kuruluslarin tUketicilerin kredi

riski ve ddeme aliskanliklarina hizlica erismesini
saglayarak, risk degerlendirmelerini somut
verilere dayandirmalarina imké&n tanimaktadir.
Boylece, hem finansal sektorin saglikli bUyUmesi
desteklenmekte hem de bireyler ihtiyac duyduklari
mali destede daha kolay ulasabilmektedir.

Sistemi kullanarak tuketicinin kredi riski ve 6deme
aliskanliklarina iliskin her turll bilgiye kisa strede
ulasabilen finansal kuruluslar, mUsterilerine

iliskin her tarlt risk kararini somut verilere
dayanarak verebilmekte ve ayni zamanda toplu
sorgulama secenediyle de bu bilgilere topluca
ulasabilmektedir.

Kurumsal Biiro Sistemi (KRM)

Kurumsal Buro Sistemi (KRM), Gyelere ticari

nitelikli kredi bilgilerini gunltk olarak sunan ve
tlzel kisilerin risk dederlendirmelerinde intiyag
duyabilecekleri kapsamli bir bilgi kiimesi saglayan
hizmettir. Uyelere sunulan bilgiler arasinda firma

ve gergek kisi kiinye bilgisi, sermaye bazli iligki
bilgileri, kredi hesap ve geri 6deme bilgileri, teminat
bilgileri, karsiliksiz cek bilgileri, inale yasaklisi
bilgileri ve Gelir idaresi Baskanlhgi’'ndan (GIiB) alinan
ciro ve aktif buyukluk bilgileri bulunmaktadir.

Uyeler, KRM ile ayni zamanda KKB adina sunulan
Ticari Kredi Notu ve Ticari Bor¢luluk Endeksi gibi
bilgilere de erisim sadlamaktadir.

Kredi Limit-Risk ve Tasfiye Olunacak
Alacaklar (KLKR)

KKB'nin Kredi Limit-Risk ve Tasfiye Olunacak
Alacaklar hizmeti, gergek ve tlzel kisilere tahsis
edilen kredi limitleri, riskler ve tasfiye olunacak
alacak bilgilerinin kisa, orta ve uzun vadede
izlenmesine olanak taniyan bir hizmettir. Ayrica,
kredilere iliskin 6denmeyen faiz ve reeskont
bilgilerini de icermektedir.
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Hizmet kapsaminda, Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi kaynak
kuruluslardan alinan veriler Gyelerle paylasiimakta,
finansman bonolari ve tahvillere ait anapara
borclari da bu verilere dahil edilmektedir.

Uyeler, musteri kistasi olmaksizin tum finansal
risklere, kredi 6deme performansina ve sektorel
borcluluk bilgilerine kolayca erisebilmekte,
konsolide ve turev risk bilgilerini ek bir hizmete
ihtiyac duymadan temin edebilmektedir.

Risk Raporu

Risk Raporu, gercek ve tuzel kisilerin bankalardan
kullanmis olduklari kredi Grdnlerine iliskin gegcmis
kredi 6deme performansini ortaya koyan bir Grandur.

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk Merkezi'ne,
banka ve finansal kuruluslar tarafindan duzenli
olarak iletilen bireysel ve ticari kredi bilgileri
kullanilarak Uretilen Risk Raporu, bir musterinin
finansal sistemdeki durumunu ozetler.

Risk Raporu igeriginde sadece gecikmis édemeler
ya da takibe intikal eden kayitlar gibi negatif bilgileri
dedil, ayni zamanda kisinin zamaninda édenen
kredileri gibi olumlu bilgileri de bulunduran bir rapor
olmasi dolayisiylg, borcunu vadesinde dédeyen kisiler
icin dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Cek Raporu

Cek Raporu ile bankalardan gunluk olarak
toplanan ¢ek bilgileri konsolide edilerek Gyeler

ile paylasiimakta ve hizmeti kullanan Uyelere cek
kesidecisinin gecmis 6deme ve performans bilgileri
sunulmaktadir.

istihbarat ve Risk Merkezi Gyesi mUsterilere
sunulmak amaci ile Uretilen ¢ek raporlarinda
asadidaki bilgi basliklarr sunulmaktadir:

»Karsiliksiz ¢ek bilgileri,

»Odenen cek bilgileri,

»Bankaya ibraz edilmemis cek adedi,

lleri keside tarihli cek bilgileri,

»Mahkeme tarafindan ihtiyati tedbir kararh ¢cek
bilgileri,

» Ceki bankaya ibraz eden son cirantaya ait
ceklerin 6zet bilgileri,

»Mali donem sonu bakiye bilgileri,

»Cek hesabi olan banka listesi bilgileri.

Cek Raporu hizmetini kullanan Gyeler, KKB adina
sunulan Cek Skoru ve Cek Endeksi bilgilerine de
erisebilmektedir.

Bankalarimiz tarafindan Cek Raporuna temel teskil
eden ve FTP aracilidi ile gunluk frekansta 5 farkl
tUrde alinan ¢ek verileri; 2025 yilinda, stUreclerin
sadelestirilmesi ve verimlilik saglanmasi adina,
web servis teknoloji ile anlik sekilde toplanmaya
baslamistir.

Senet Sorgu

Bankalardan gunluk olarak web servis aracilidiyla
toplanan; ileri vadeli senet, ddenen, 6dememe
nedeniyle protesto edilen ve protesto kaldirisi
yapilan senetlere iliskin bilgilerin Gyelerle
paylasildigr hizmettir.

Senet sorgulama ekrani kullanilarak tim senet
bilgileri munferit olarak sorgulanabilmektedir.
Ayrica, protesto edilen ve protesto kaldirisi yapilan
senetler geri bildirim servisiyle Uyelerle Ucretsiz
olarak paylasiimaktadir. Uyeler dilerse Senet
Raporu alarak senet bilgilerine 6zet ve detay rapor
seklinde de erisebilmektedir.

iflas Ertelemesinde Bulunan, iflas
Eden ve Konkordato isteyen Firma
Bilgileri Paylasim Hizmeti

Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan iflas-iflas
erteleme-konkordato ilan eden sirketlere iliskin

verilerin, konsolide edilerek tim Risk Merkezi
uyeleri ile aylik bazda paylasildigr hizmettir.

YABANCI PARA KREDI VE GELIR
SORGULAMA

Turkiye'de yerlesik tUzel kisilere kullandirilan déviz
kredileri, bu kisilerce yurt disindan saglanan ve
bankalarca kullanimina aracilik edilen krediler ile
bu kisilerin son ¢ mali yilina ait doviz gelirlerinin
bildirildigi ve paylasildidi sistemdir.

S6z konusu hizmet ile musterilerin yabanci para
kredi ve gelirlerinin anlk olarak takibi saglanmakta,
ayni zamanda Sermaye Hareketleri Genelgesi'ne
gore doviz gelirine dayali olarak kullanilabilir
yabanci para kredi tutari izlenebilmektedir.

Risk Merkezi Basvuru Raporu

www.riskmerkezi.org Uzerinden hem gergcek hem
tUzel kisilere, kendilerine ait kredi verilerinin
sunuldugu Risk Merkezi Basvuru Raporu, 2024
yilinda yapilan gtincelleme ile her gun 1 adet rapor
teslim edilecek sekilde Ucretsiz hale getirilmistir.

S6z konusu guncelleme ile rapor, E-devlet Kapisi
Uzerinden Sunulan Risk Raporu’'na benzer sekilde,
KRS ve KRM'ye gunluk olarak bildirilen en gtncel
verilerden olusturulmustur. Rapora telefon ve
internet gecikmeli borge bilgileri, ihale yasaklisi
bilgileri, ¢cek ve senet bilgileri ve cek yasaklama/
kaldiri bilgileri de eklenmistir.

E-Devlet Uzerinden Sunulan Risk
Raporu

E-devlet Kapisi Uzerinden Sunulan Risk Raporu
hizmeti; gercek kisiler ve gergek kisilerin ticari
isletmeleri tarafindan www.turkiye.gov.tr (e-devlet)
adresinde yer alan “Risk Merkezi Raporu
Basvurusu” adimindan basvurularak Ucretsiz
sekilde talep edilen risk raporu hizmetidir.

KRS ve KRM'ye gunluk olarak bildirilen en gtincel
verilerden olusturulan raporun iceriginde Kredi
Limit ve Borg¢ Bilgileri (Bireysel ve Ticari Krediler
ile VYS Kayitlarn), Bireysel Kredi Basvuru Bilgileri,
Bireysel Kefillik Bilgileri, ihale Yasaklisi Bilgileri,
Senet Bilgileri, Cek Bilgileri, Cek Yasaklisi Bilgileri
ve telefon/internet gecikmeli borg bilgileri
bulunmaktadir.

Hizmet kapsaminda gunde 1, ayda 4, yilda 24 defa
olmak Uzere Ucretsiz rapor alinabilmektedir.

BKM Uye is Yeri Ciro ve Pos iptal
Sorgu (BKM)

BKM Uye Is Yeri Ciro ve POS iptal Sorgu Hizmeti
ile Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) nezdinde
yer alan Gye is yerleri ciro bilgileri ve POS'lari iptal
edilen musteri bilgileri Risk Merkezi Uyelerine
sunulmaktadir.

Hizmetin kullanimi sayesinde firmalarin POS, nakit
akisiizlenebilir olmakta ve bu sayede risk analizine
dnemli katki saglanmaktadir.

Elektronik Yatirim Tesvik Belgesi
(E-YTB) Kullandirim Bilgileri Paylasim
Hizmeti

E-YTB (Elektronik Yatirim Tesvik Belgesi)

kapsaminda kullandirilan TL/YP kredilerin Gye
kurumlarca izlenebilmesi icin sunulmus hizmettir.

Hizmetin kullaniimaya baslaniimasi ile YTB
kapsaminda kullandirilan yatirim taahhdtla avans
kredilerin ve faiz destekli kredilerin limit kontrolt
yapilmasi saglanmis ve mukerrer kullanimin éntne
gecilmesi hedeflenmistir.
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m KKB HAKKINDA YONETIM 2025 YILI OZETI FAALIYETLERIMiZz BOLUMLERIMIZ FINANSAL BILGILER

BUTUNSEL OLARAK URUN
VE HiZMETLERIMIiZz

Hizmet Adi 1999 2000 2002 2004 2005 2006 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kredi Referans Sistemi (KRS)*

Bireysel MUsteri itirazlar Degerlendirme Sistemi (Bireysel MIDES)*
Sahte Bilgi / Belge / Beyan / Basvuru Alarm Sistemi (SABAS)

KRS Bilgi Dogrulama Sistemi*

Bireysel Kredi Notu (BKN)

Kurumsal Buro Sistemi (KRM)*

Limit Kontrol Sistemi (LKS)

Karsiliksiz Cek Sorgu*

Bireysel Borcluluk Endeksi (BBE)

Cek Raporu

Risk Raporu

Kredi Limit-Risk ve Tasfiye Olunacak Alacaklar (KLKR ) *

Senet Sorgu*

Kamuoyuna Aciklanan istatistiki Bilgi Hizmeti Uygulamalari *
Resmi Kurumlara Aciklanan istatistiki Bilgi Hizmeti Uygulamalar *
Risk Merkezi Basvuru Raporu*

Zaman Asimina Ugrayan Hesaplar

Tarim Kredileri Degerlendirme Sistemi (TARDES)

Cek Endeksi

Ticari Kredi Notu (TKN)

Kurumsal Musteri itirazlari Degerlendirme Sistemi (Kurumsal MIDES)*
Cek Raporu (Risk Merkezi)*

Risk Raporu (Risk Merkezi)*

Karsiliksiz Cek Uyari Hizmeti*

ihale Yasaklisi Sorgulama ve Uyari Hizmetleri*

Turev islemler Paylasim Hizmeti*

Veri Validasyon ve Yaptirim Uygulamalari Hizmeti*

Bilgi Guncelleme Uygulamalari Hizmeti*

Kredi Kabul — Ret Durumlarina iliskin Bildirim Hizmeti*

icsel Derecelendirme Notlari Paylasim Hizmeti*

Derecelendirme Notlari Paylasim Hizmeti*

Findeks

Adres isleme Hizmeti

Cek Durum Sorgulama Hizmeti

Ciftci Kayit Sistemi (CKS)

Ticari Sicil Paylasim Sistemi (TSP)

iflas Ertelemesinde Bulunan, iflas Eden ve Konkordato isteyen Firma
Bilgileri Paylasim Hizmeti*

Cek Yasaklisi Paylasim Hizmeti*

GIB Kunye Sorgu Hizmeti*
* TBB Risk Merkezi'ne Vekdleten Sundugumuz Uriin ve Hizmetler
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| BUTUNSEL OLARAK URUN VE HiZMETLERIMiZz

Hizmet Adi 1999 2000 2002 2004 2005 2006 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Capraz Cek lliskileri Sorgu*

Kredi Sigortalari Bildirim ve Paylasimi *

Findeks Karekodlu Cek Sistemi

Teminat Mektubu Durum Sorgulama (TMDS)
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MKFS)

IBAN Dogrulama Hizmeti

LKS Musteri Itirazlar Degerlendirme Sistemi (MIDES)
MERSIS Bilgileri Sorgu *

Risk Merkezi Uyari Hizmeti*

Adres Isleme Hizmeti

Mucbir Haller Sorgu*

BKM Uye is Yeri Ciro ve POS iptal Sorgu ( BKM ) *
Munferit Sorgulama Adet Raporlamasi Hizmeti *
Kredi Kullandirimi Anlik Paylasim Servisi (KAPS)
Elektronik Teminat Mektubu

Telekomunikasyon Fatura Borg Bilgileri ( TELKO ) Sorgu *
Yabanci Para Kredi ve Gelir Sorgulama*

Findeks Karekodlu Cek Kayit Sistemi

BDDK Uriin ve Hizmet Ucretleri Portals

E-Devlet Uzerinden Sunulan Risk Raporu *

Cek Skoru

Senet Raporu*

Elektronik Yatirim Tesvik Belgesi Sorgulama (E-YTB)*

Yabanci Para Kredi ve Gelir MUsteri itirazlari Degerlendirme Sistemi
(MIDES)*

Risk Merkezi Raporlama Sistemi*

Risk Merkezi interaktif Raporlama Sistemi*

TCKN-GSM Dogrulama Hizmeti

Tarim Skoru

Uye islemleri / Beyan Sistemi*

UYAP Sisteminde Yer Alan iflas ve Konkordato Kararlarinin Paylasiimasi*
Ticari Bor¢luluk Endeksi (TBE)

Uye Guvenlik ve Web Servis Yetki Yonetimi*

Uye Veri inceleme Hizmeti *

Uye izleme / Kullanict Yénetimi*

Kurul Kararina (10248) istinaden Yurt Disi Yerlesiklerle Turev islem
Gerceklestiren Musterilerinin Paylasimi Hizmeti*

Elektronik Yatirim Tesvik Belgesi (E-YTB) Kullandirim Bilgileri Paylasim
Hizmeti*

Kart Dogrulama Hizmeti

10746 Sayil Kurul Kararini Asan Kredilerde Alinacak Belgeler Bildirim ve
Paylasimi*

Greendeks

MERCEK

ilk Odeme Skoru

TSP Skoru ve Cati Modelleri

* TBB Risk Merkezi'ne Vekdleten Sundugumuz Uriin ve Hizmetler
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INDEKS

2025 Stratejik Odak ve Gelismeler

Mevcut Kanal Deneyim

iyilestirmesi ve Kanal

Cesitliligi
Dijital Deneyim ve UX/UI
Yenilemesi: Findeks mobil
uygulamasi ve web sitesi,
kullanicr aliskanliklariyla tutarls,
daha sezgisel ve sade bir yapiya
kavusturulmustur. Bu yenilenme,
kullanicilarin finansal bilgilerine
daha hizli ulasmasini saglarken
etkilesim seviyelerini maksimize
etmistir.
Bankacilik ve Finansman
Ekosistemi: 8 yeni bankanin
mobil uygulamasina Risk
Raporu entegrasyonu
tamamlanmistir. Ayrica,
faktoring ve finansman
sirketleri Gzerinden sunulan
cek raporu paketleri ile ticari
isletmelerin gUvenli ticaret
sUrecleri desteklenmistir.

Gelismis Musteri Destek

ve Chatbot: MUsteri
hizmetlerinde dijitallesme
vizyonuyla, Chatbot kanalimiz
Uzerinden sorularin otomatik
cevaplanma orani %97
seviyesine ¢ikarilarak kullanici
memnuniyeti ve operasyonel
verimlilik artirilmistir,

Dijital Pazarlama ve Marka

Bilinirligi
Yeni Mecralar ve Reklam
Stratejileri: 2025 yilinda marka
pilinirligini tabana yaymak
amaclyla dijital pazarlama
faaliyetleri cesitlendirilmistir.
TikTok, Bundle, X (Twitter) ve
App Store gibi yeni mecralara
girilerek gerceklestirilen yogun
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reklam faaliyetleri, Findeks'in
farkli segmentlerdeki
gorunurltgunu anlamli
dUzeyde artirmistir.

SEO ve Organik Blylme:
Yurttulen kapsamli SEO
(Arama Motoru Optimizasyonu)
calismalari neticesinde site
performansi bir 6nceki yila
gore 2.8 katina ¢ikarilimis; bu
sayede yUksek hacimli organik
trafik elde edilerek Findeks'in
dijital ekosistemdeki hakimiyeti
gUgclendirilmistir.

Uriin Derinligi, Siirekli
Rehberlik ve Bliylime

Risk Raporu ve Veri
Derinliginde Yeni Standartlar:
Uyelerimizin finansal
durumlarini daha butuncul
degerlendirebilmeleri adina

Risk Raporu icerigi kapsamli bir

sekilde yenilenmistir. Raporun
icerigine yeni ek basliklar dahil
edilmis, bazi verilerin gunluk
bildirimler ile beslenmesi
saglanmis ve gegcmis
performans izleme stresi 18
aydan 36 aya yukseltilmistir.

Uyeliksiz Erisim ile Bariyerlerin
Kaldirilmasi: Finansal
farkindaligin énundeki
bariyerler, Findeks web sitesi
Uzerinden sunulan "Uyeliksiz
Kredi Notu Sorgulama" imkani
ile asiimistir. Aralik ayinin
ortasindan Ocak 2026'nin
sonuna kadar bu kolayliktan
yvararlanan yaklasik 10 bin
kisi, hizli ve pratik bir sekilde
finansal durumunu 6grenerek
Findeks ekosistemine ilk
adimini atmistir.

Findeks Radar ve Anlik Takip:
Finansal sagligi proaktif
yonetmek adina hayata
gecirilen Findeks Radar paketi
ile 7 bin den fazla kisi kredi
notunu anlik takibe almistir.
Kullanicilar, notlarindaki her
dUsUs ve yukseliste anlik
bildirimler alarak finansal
durumlarini dinamik bir sekilde
yonetmistir.

Etkilesim ve Push Entegrasyonu:
Musteri iletisimini glglendiren
Push entegrasyonu sayesinde
yiIl boyunca génderilen 14M adet
bildirim ve dlzenlenen duzenli
kampanyalarla, kredi notu
sorgulama sayilari bir dnceki yila
gore 2,5 kat artmistir. Bu stratejik
hamleler yil icinde 500 bini askin
yeni Uye kazanimi saglamistir.

Altyapi Giicii ve Dijital
Glivenlik

Dijital Risk ve Guvenli Erisim
Altyapisi: 2025 yilindaki

dijital dénustimun temeline
koydugumuz musteri gtvenligi
ve hizmet surekliligini arttirmak
amaciyla, kimlik dogrulama ve
erisim yonetimi sUrecleri cok
daha glvenli bir uygulama giris
(login) mimarisine gecgirilmistir.
Uygulama giris sUrecleri ve
sifre degisiklik protokolleri,
siber guvenlik standartlarina
uygun, daha robust (dayanikli)
yvapilarla modernize edilerek
kullanicr verisi koruma altina
alinmistir. Gelistirilen altyapi
sayesinde regllasyona

tam uyumlu, uzun vadede
sUrdurulebilir, glvenli bir sistem
altyapisi olusturulmustur.

2026 Stratejik Hedefleri: Gelecegin Akillh Finansal Rehberi

2026 stratejimiz, finansal ekosistemi yapay zeka destegiyle daha
butlinclil ve erisilebilir bir yapiya doniistiirmeye odaklanmaktadir.

Findeks'in, finansal sisteme
yeni dahil olan veya kredi
notunu optimize etmek
isteyen kullanicilar icin katma
degder odakl bir ekosisteme
dontsmesi hedeflenmektedir.
Bu stratejik dontsim
kapsaminda, kullanicilarin
finansal sagliklarini somut
ve Olculebilir verilerle
yonetmelerine imkan
taniyacak yeni nesil Grin ve
hizmetlerin devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Ticari Segmentte
Derinlesme (Ticari
Dashboard): KOBI ve
ticari isletmelerin finansal
gostergelerini tek bir
ekranda gorebilecekleri
Ticari Dashboard yapisi
sunulacaktir. isletmeler
hem kendi durumlarini
hem de alt bayilerinin ticari
faaliyetlerini anlik verilerle
yonetebileceklerdir.

Alternatif Veri ve
Kapsayicilik: Yeni veri
kaynaklari (alternatif
veri) ve dusUk bariyerli
kazanim modelleri ile
musteri tutundurma orani
artirilacaktir.

FiNDEKS BIREYSEL UYE FiNDEKS TiCARIi UYE

FiINDEKS TOPLAM UYE FiINDEKS KREDi NOTU SORGU ADEDi

FiINDEKS RiSK RAPORU SORGU ADEDI FINDEKS CEK RAPORU SORGU ADEDI

KAREKODLU GEK KAYIT ADEDI KAREKODLU GEK RAPORU SORGU ADEDI
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GAEENDEKS

2024 yilinda siirdiiriilebilirlik odakl ¢alismalarina basladigimiz
Greendeks markamizin, 2025 yilinda da gelisim siirecini siirdiirerek
platform altyapisini gliclendirmeye ve ekosistem igindeki kullanim

alanlarini genisletmeye yonelik calismalari devam etmistir.

Bu kapsamda Greendeks; strdurtlebilirlik
raporlama gereklilikleri, yesil dontstm beklentileri
ve finansman ihtiyaclarina yanit verecek

sekilde teknik ve icerik altyapisini gelistirmeye
odaklanmistir.

2025 yili boyunca Greendeks platformunun

hem Urun gelistirme hem de kullanici deneyimi
tarafinda énemli iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
Bu dogrultuda, glincel duzenlemeler ve raporlama
standartlari ile uyumlu icerik altyapisinin
guclendirilmesi dncelikli gelistirme alanlari
arasinda yer almis; Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) basta olmak tzere
raporlama gercevelerine uyum sagdlayacak sekilde
calismalar yurattlmustar.

Platformun kullanici deneyimini artirmaya yoénelik
olarak, dederlendirme sureclerinin daha anlasilir
ve erisilebilir hale getirilmesi amaciyla yapay
zeka tabanli Chatbot Projesi devreye alinmis;
Greendeks’in dijital asistani olarak konumlandirilan
Greeny karakteri araciligiyla kullanicilara
degerlendirme formlarinin doldurulmasi sirasinda
anlik rehberlik sunulmustur. Ayrica kullanici
yetkinligini artirmak amaciyla hazirlanan kisa
editim videolar platforma entegre edilmis,
kullanicilarla dogrudan iletisimi gluclendirmek
Uzere Cagri Merkezi hizmete alinarak destek
mekanizmalari daha etkin hale getirilmistir.

Bununla birlikte, Greendeks'in farkli sektorlerde
yayginlasmasini desteklemek amaciyla ¢esitli
paydaslarla is birlikleri gelistirilmis; strdUrulebilirlik
farkindaligini artirmaya yonelik etkinlik, egitim ve
saha uygulamalarr yardtilmuastdr. Bu kapsamda,
Turkiye IMSAD tarafindan yardtilen "Riskten
Firsata: ikiz DénUstum Egitimleri” programina

katki saglanmis; Turkiye IMSAD Uyeleri ve Uye
derneklerin katilimiyla gergeklestirilen egitimlerde,
sUrdurulebilirlik alanindaki glncel duzenlemeler ve
uygulamalar ele alinmistir. Program kapsaminda
duzenlenen “Surduardlebilirligin Olculebilir
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Boyutu: Surdurulebilirlik Raporlamasi” baslikli
egitimde, Greendeks — KKB tarafindan kurumsal
surdurulebilirlik raporlamasi, CSRD, ESRS ve TSRS
uyum sUrecleri ile CSY metrikleri ve skorlamaya
iliskin kapsamli bir sunum gerceklestiriimis;
katihmcilarin strdurtlebilirlik performansini
odlecme ve yonetme yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmistir.

Sektorel farkindalik calismalari finans sektoru
ile de genisletilmis; 2 Aralik tarihinde Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan dtzenlenen Surdurilebilir Bankacihk
Konferansi’na davetli konusmaci olarak katilim
saglanmistir. Konferansta gergeklestirilen
sunumda, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
oleumlerinin finansal karar alma streglerindeki
dnemi ile strdurulebilirlik verilerinin KKB
buUnyesinde merkezilestirilmesinin sektore
saglayacagi katma deder paylasiimistir.

Ayrica Greendeks'in, isletmeler icin yalnizca

bir performans endeksi degil; strdurulebilirlik
yonetimini daha erisilebilir, dl¢ulebilir ve
uygulanabilir hale getiren bUtUncdl bir ¢ozim
sundugdu vurgulanmistir.

Gayrimenkul ve perakende sektérinde ise Akis
GYO ile gergeklestirilen is birligi kapsaminda
yenilikgi bir uygulama hayata gecirilmistir. Bu is
birligi ile alisveris merkezi ekosisteminde yer alan
kiracilarin, tedarikgilerin ve is ortaklarinin CSY
performanslari Greendeks Platformu Uzerinden
6lctlmus; elde edilen sonuglar sertifikasyon
strecleriyle belgelendirilmis ve aksiyon planlari
aracihdiyla paydaslarin strdurulebilirlik
yolculuklarinin desteklenmesi amaglanmistir. S6z
konusu calisma ile Turkiye'de ilk kez bir alisveris

merkezinin tum deder zincirine ait strdurulebilirlik

performansi endeks bazl olarak élcUimus;
Greendeks skorlamasina dahil olan kiracilara
saglanan gesitli avantajlar araciliiyla perakende
sektorinde yesil dontsimun tesvik edilmesi
hedeflenmistir.

Surdurulebilirlik donUustmunun finansman
boyutunda ise, dzellikle KOBI'lerin yesil déntsim
sUreclerinin desteklenmesi amaciyla yenilikgi
bir mekanizma gelistirilmistir. 2025 yilinin son
ceyredinde Kredi Garanti Fonu (KGF) ve Ziraat
Bankasi is birligiyle kurgulanan Yesil ihracat
Kredisi kapsaminda, Greendeks skoru banka
tarafindan kredi degerlendirme strecinin temel
gostergelerinden biri olarak kendi sistemlerine
entegre edilmistir. Bu entegrasyon sayesinde,
isletmelerin KGF kefaletinden yararlanma ve
finansmana erisim surecleri CSY performansina
dayali nesnel bir dederlendirme cergevesine
oturtulmus; strdurulebilirlik kriterleri somut ve
tesvik edici bir ekonomik degere doénUsturulerek
reel sektorin yesil dontstm strecine katki
saglanmistir.

Tum bu gelismeler dogrultusunda Greendeks,

2025 yili boyunca yalnizca strdurulebilirlik
performansinin dlcimlenmesine yonelik bir arag
olmanin 6tesinde; dijitallesme, kullanicr destek
yapisi ve finansman entegrasyonlariyla gtclenen
bUtlncul bir ¢6zim olarak konumunu pekistirmistir.

L )
2026 ve Sonrasi Igin

Stratejik Hedefler

Onumuzdeki dénemde finansman
mekanizmalariyla entegrasyonun
derinlestirilmesi, KOBI'lerin yesil déntsim
sUreclerine erisiminin kolaylastiriimasi ve
sUrdurulebilirlik performansinin ekonomik
degerle daha guclu bigimde iliskilendirilmesi
oncelikli beklentiler arasinda yer almaktadir.
Ayni zamanda, Greendeks platformunun
uctan uca dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi,
firmalarin Gyelikten itibaren tim sureclerini
kendi baslarina yonetebilecekleri bir altyapinin
hayata gecirilmesi ve veri odakli karar alma
streclerinin gluglendirilmesi hedeflenmektedir.
Greendeks, 2026 yili boyunca da
paydaslariyla birlikte strdurulebilir
doénUstmun yayginlastiriimasina katki
saglamayi ve Ulkemizin yesil kalkinma
hedeflerine destek vermeyi surdUrecektir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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{ KLOUDEKS

Bulut ve yapay zeka hizmetleri ile Tlirkiye’nin kurumsal teknoloji
donilisiimiine katkida bulunan Kloudeks, verinin Tiirkiye’de kaldigi
glivenli ve dlgeklenebilir altyapilar sunmaktadir.

2025 yili itibariyla
Kloudeks, kurumsal
ihtiyaglara

daha etkin yanit
verebilmek amaciyla

ayri bulut dagitim
modeli ile hizmet
vermektedir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

Dijital Gelecegin Giivenilir Bulut ve Yapay Zeka Platformu

Kloudeks, KKB'nin 2025
yiliitibariyla kurumlarin

servis yonetimi ve sistem
entegrasyonlarini gtvenli,
olceklenebilir ve ylksek
performansli bir altyapi
Uzerinden gerceklestirmelerini
saglamak amaciyla hayata
gecirdidi yeni nesil bulut
teknolojileri markasidir. Finans
sektorl basta olmak Uzere farkl
sektorlerde faaliyet gosteren
kurumlarin dijital dontstm
sUreclerini destekleyen platform,
esnek mimarisi ve gelismis
guvenlik katmanlari sayesinde
kritik is sUreclerinin kesintisiz
sekilde yonetilmesine olanak
tanimaktadir.

2025 yili itibariyla Kloudeks,
kurumsal intiyaclara daha etkin
yanit verebilmek amaciyla 3 ayri
bulut dagritim modeli ile hizmet
vermektedir.

% Topluluk Bulutu: ilgili
sektor gereksinimleri ve
uyum kriterleri gozetilerek
olusturulan topluluk bulutu
kUmeleri

» Ozel Bulut: Kurumlara
Ozel, dedike bulut kimeleri
olusturulabilmesini saglayan
yapl

*» Genel Bulut: Regllasyona tabi
olmayan ve verinin Turkiye
sinirlart icinde kaldigi, hizli
kurulum ve esnek altyapi
sunan bulut modeli

Bu modeller Uzerinden asagdidaki
6 ana kategoride 241 Urun bashdi
ile hizmet sunulmaktadir:

» Sanal Veri Merkezi Hizmetleri
» Network ve GUvenlik Hizmetleri

% Yedekleme ve OlaganUstu
Durum Merkezi Hizmetleri

% Yonetilen Hizmetler
» Yapay Zeka Hizmetleri
» Bulut Pazaryeri

Yeni servisleri desteklemek
amaciyla teknik altyapida
kapsamli bir dontsum
gerceklestirilmistir. Mikroservis
mimarisine gecis icin gerekli
bilesenler tamamlanmis, CI/CD,
yUk dengeleme ve otomatik
Olceklendirme altyapilari
hazirlanmis, obje bazli depolama,
APl yonetimi ve servis izleme
modulleri devreye alinmistir.
Ayrica glvenlik Grin portfoy
genisletilmis, sizma testlerinin
kapsami artirilmis ve bankalar
ile finansal kuruluslara yonelik
yeni servisler icin gerekli altyapi
hazirlanmistir. Bu calismalar
sonucunda platformun
performansi, guvenilirligi ve
surdurulebilirligi onemli dlctde
artirnilmistir.

Calismalar ve gergeklestirilen
yatirimlar, yalnizca kurumsal
musterilere sunulan teknolojik
yetkinliklerle sinirh kalmamis
ayni zamanda Turkiye'nin
dijitallesme hedeflerine, veri
egemenligine ve yerli teknoloji

ekosisteminin gelisimine
dogrudan katki saglayan bir
yapi olusturmustur. Kloudeks,
sahip oldugu bulut ve yapay
zeka altyapisi ile ulusal
Olcekte stratejik kazanimlar
sunan bir platform olarak
konumlanmaktadir.

Kloudeks'in Tiirkiye'ye sagladigi
katkilar arasinda;

#» Yerli bulut ve yapay zeka
altyapisi ile dijital egemenligin
desteklenmesi,

% Kurumsal verinin Turkiye
sinirlari icerisinde saklanmasi
ve islenmesi,

» ReguUlasyona tabi sektorler
icin uyumlu ve guvenli bulut
ortamlarinin olusturulmasi,

» Kurumlarin dijital dontstim
sUreclerinin hizlandirilmasina
katkr saglanmas;,

» Bulut ve yapay zeka
teknolojilerinin kurumsal
Olcekte yayginlastiriimasi,

#» Kritik is sUreclerinin yUksek
guvenlik ve sureklilik
standartlariyla yurtttlmesinin
desteklenmesi,

2 Yerli teknoloji ekosisteminin
gelisimine katki saglanmasi,

#» Turkiye'de katma degerli
dijital servis ve yapay zeka
cozUmlerinin gelistirilmesinin
tesvik edilmesi bulunmaktadir.

2025 yilinda Kloudeks'in yapay
zeka yetkinliklerinin gelistirilmesi
oncelikli calisma alanlarindan
biri olmustur. Bu kapsamda
yUksek performansli grafik
islemciler kullanilarak merkezi
bir GPU altyapisi kurulmus,
mikroservis mimarisi ve
sanallastirma altyapisi icin ayri
platformlar devreye alinmistir.
Kurulan bu platformlar Gzerinde
asagidaki bilesenler kullanima
sunulmustur:

» Hizmet olarak GPU altyapisi

» Model ¢calistirma ve ydnetim
altyapilari

» Indeksleme, vektorlestirme ve
baglamsal arama altyapilari

» Yapay zeka uygulama
gelistirme ortamlari

» APl tabanli servis bilesenleri

Ayrica BlUyUk Dil Modelleri servis
yaklasimiyla sunularak yerli
modeller basta olmak Gzere
farkli yetkinlik seviyelerinde cok
sayida dil modeli, API Uzerinden
token bazli ve cok kiracili yapi
ile kurumlarin kullanimina

acilmistir. Bu sayede kurumlara
esnek ve dlceklenebilir bir
yapay zeka kullanim ortami
saglanmistir.

2026 vyili itibariyla, yapay zeka
servislerinin glvenliginin
artirilmasi, uluslararasi
duzenlemelere ve kurumsal
kullanim gereksinimlerine
uyumun guglendirilmesi

ve verinin Turkiye sinirlari
icerisinde kaldigi yUksek
guvenlik standartlarina sahip
bir hizmet ekosisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda model yénetisimi,
seffaflik, izlenebilirlik, risk
siniflandirmasi, veri kaynagi
takibi ve sorumlu yapay zeka
ilkelerini iceren yonetisim

ve guvenlik katmanlarinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.
Self-servis yonetim araclarinin
yayginlastirilmasi, servis
katalogunun genisletilmesi,
entegrasyon ve yapilandirma
sUreclerinin otomatiklestirilmesi
ve kullanici deneyiminin
ivilestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu calismalarla Kloudeks'in
guvenilir ve strdurulebilir

bir yerli bulut ve yapay zeka
platformu olarak konumunun
daha da glglendirilmesi
amaclanmaktadir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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2025 yili, KKB'nin dijitallesme, veri odaklilik ve
yapay zeka temelli donltsUm vizyonunun somut
ciktilara donUstugu, Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge
BolUmU agisindan stratejik derinligi yuksek bir
- yil olmustur. 2024 yilinda atilan modernizasyon,
1 cevik donlsUm ve altyapi glglendirme adimlari;
2025 yilinda kurumsal olcekte dlgeklenebilir,

L guvenli ve surdUrulebilir teknoloji platformlarina

T dénustaralmastar,

Bilgi Teknolojileri Yonetimi; KKB'nin sektérde
paylasim ekonomisini guclendirme, finans sektord
kurumlarinin rekabet disi operasyonel ve risk odakl
streclerini merkezilestirerek maliyet ve verimlilik
avantaji saglama misyonu dogrultusunda; teknoloji
altyapisini yalnizca destekleyici bir unsur olarak
degil, deder Ureten stratejik bir kaldirac olarak
konumlandirmistir.

BT Mimari ve Yonetisim, Uygulama Gelistirme,
Altyapi & Operasyon ve Ar-Ge ekipleri; ortak mimari
prensipler, standartlar ve yonetisim modelleri

- cercevesinde uyumlu sekilde calisarak; hem mevcut
sistemlerin modernizasyonunu sadlamis hem de
gelecegdin teknolojik intiyaglarina cevap verecek
platform bazli yapilari hayata gegirmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Bolumu, 2025 yilinda

| - hayata gecirdigi calismalaria KKB'nin sektdrdeki

- lider konumunu teknoloji, inovasyon ve operasyonel
mUkemmeliyet ekseninde daha da guclendirmistir.
Yapay zeka, otomasyon ve modern mimari
yaklasimlar sayesinde; sistemlerin gUvenilirligi
ve Olceklenebilirligi artirilmis, operasyonel riskler
azaltilmis ve kaynak kullanimi daha verimli hale
getirilmistir.

BT ekipleri, 2025 yilinda yalnizca teknolojik
cdzUmler Ureten bir yapi olmanin étesine

gecgerek; is hedeflerini anlayan, yonetisim ve
kaliteyi merkeze alan, veriye dayali karar alma
sUreclerini destekleyen stratejik bir is ortadi roltnu
pekistirmistir.

_ Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Boliimii, 2025 yilinda hayata gegirdigi
calismalarla KKB'nin sektordeki lider konumunu teknoloji, inovasyon
ve operasyonel miikemmeliyet ekseninde daha da gliglendirmistir.

I _
2026 ve Sonrasi Igin

Stratejik Hedefler

Onumuzdeki dénemde asagidaki stratejik
hedeflere odaklaniimasi planlanmaktadir:

Uygulamalarin mikro servis mimarisine
donUstmundn hizlandirilmasi ve bulut
uyumlulugunun artirilmasi,

» Yapay zeka destekli veri kalitesi,
analiz ve karar destek sistemlerinin
yayginlastiriimasi,

» Agentic Al yaklasimini hayata gecirecek
moduler ve yeniden kullanilabilir kurumsal
bir yapay zeka ¢ercevesinin gelistirilmesi,

> Greendeks ve benzeri stratejik
platformlarin élceklenerek sektor
genelinde daha genis kullaniminin
saglanmasi,

BT sUreclerinde otomasyon seviyesinin
artirilmasi ve proaktif, akilli operasyon
yonetimi modellerine gegilmesi,

» Cevik calisma kulttrt ve metrik bazli
yoénetim anlayisinin BT genelinde
yayginlastiriimasi,

2> Yeni veri kaynaklariyla uyumlu veri
modellemesi ve veri saklama politikalarina
uygun veri zenginlestirmesi sayesinde
veri butunlugunun ve kullanilabilirliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU




KKB HAKKINDA YONETIM 2025 YILI OZETI FAALIYETLERIMIiZ BOLUMLERIMiz FINANSAL BILGILER E

BT Uygulama Gelistirme Yonetimi B

BiLGi TEKNOLOJILERiI & AR-GE BOLUMU

irimi

Yeni lirlin gelistirme alaninda stratejik adimlar atilarak kurumsal deger
yaratan projeler basariyla tamamlanmistir.

Uygulama Gelistirme Yonetimi
Bolumu, 2025 yilinda dijitallesme,
teknolojik modernizasyon ve
inovasyon odakl kurumsal
stratejilerle uyumlu sekilde;

Uye deneyimini gelistirmeye,
operasyonel verimliligi artirmaya
ve strdurulebilir yazilim
mimarisini gliclendirmeye
yonelik dnemli adimlar atmistir.
Yuruttlen ¢alismalar; yeni nesil
dijital Grunlerin gelistirilmesi,
yapay zeka destekli ¢ozUmlerin
hayata gegirilmesi ve cevik
yazilim gelistirme kudlttranin
yayginlastiriimasini kapsamistir.

Uygulama modernizasyonu
kapsaminda Cek Tekillestirme
Projesi, Findeks mobil
uygulamasi, TKN ve BKN skor
glncellemeleri ile Mercek
uygulamasi yenilenmistir.
Yazilim ekiplerinde GitHub
Copilot kullaniminin
yayginlastirilmasiyla gelistirme
sUreclerinde verimlilik ve kalite
artirilmistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

Dijital donusum c¢alismalari
dogrultusunda bir¢cok uygulama
Openshift platformuna tasinarak
container tabanli mimariye
gecilmis, ERP platformu 12.5
seviyesine yUkseltilmis ve
Kloudeks Uzerinde CAPTCHA
servisi SaaS modeliyle devreye
alinmistir. Ayrica Design System
ve Dosya Butunlagu izleme
Uygulamasi gibi stratejik projeler
tamamlanmis; Findeks.com’a
eklenen Uyeliksiz satis

ozelligi kullanici erisimini
kolaylastirmistir.

Cevik dontUstumle birlikte yazilim
gelistirme sUrecleri sprint

bazli planlama ve hizli geri
bildirim yaklasimiyla yeniden
yapilandiriimistir. 2026 hedefleri
arasinda mikroservis mimarisine
gecis, e-Fatura projesi, KVKK
uyumlulugunun tamamlanmasi,
yapay zeka destekli veri kalitesi
codzUmleri ve Greendeks internet
sube platformunun gelistirilmesi
yer almaktadir.

BT Altyapi Teknoloji Yonetimi;
verimlilik, operasyonel
muukemmellik ve strdurulebilirlik
odakli kurumsal stratejileriyle
tam uyumlu sekilde, dijital
operasyonlarin kesintisizligi,
guvenligi ve dlceklenebilirligi
alanlarinda stratejik bir dontstm
liderligi Ustlenmistir. Altyapi
operasyonlarl, yalnizca teknik
sUrekliligi saglamakla sinirli
kalmayarak; is birimlerinin
stratejik hedeflerini destekleyen
ve kurumsal risk yonetimini
gUclendiren yeni nesil

teknoloji servisleri, otomasyon
kabiliyetleri ve siber risk yonetimi
yaklasimlarini hayata gegirmistir.

Bu dogrultuda, Infrastructure

as Code (IaC) yaklasimlarinin
yayginlastiriimasi, modern
altyapi platformlarina gegis,
yapay zeka ve veri odakl
servislerin devreye alinmasi ve
siber dayaniklilik mimarisinin
guclendirilmesi ile BT Altyapi
Teknoloji Yonetimi birimi; sirketin
dijitallesme yol haritasina
dogrudan katki saglayan,
operasyonel verimlilik, maliyet
etkinligi ve regllasyon uyumunu
butluncul sekilde destekleyen
stratejik bir deger Uretim merkezi
konumuna tasinmistir.

BT Altyapi Teknoloji Yonetimi B

Ir

imi

Operasyonel Miikemmellik ve
Yeni Nesil Servisler

Operasyonel slrecler otomasyon
ve standartlasma odaginda
yeniden yapilandirilarak hizmet
sunum sureleri kisaltiimis,

riskler azaltilmis ve kaynak
kullanimi optimize edilmistir. Bu
kapsamda Multi Datacenter S3
veri depolama altyapisi, LLM ve
yapay zeka platformlari, gtvenli
gelistirme ortamlari, veri merkezi
replikasyon coztUmleri, DNS & IP
yonetimi, u¢c nokta cihaz yonetimi
ve Yardim Masasi 5555 hizmeti
devreye alinarak kurumun dijital
kapasitesi artirimistir.

Infrastructure as Code ve
Otomasyon Dénlisimi

laC yaklasiminin kurumsal
standart haline getirilmesiyle
sanallastirma, ag ve veri
platformlarinda otomasyon
yayginlastiriimis; sertifika
yonetimi, agd kesfi, firewall kural
yonetimi ve VLAN operasyonlari
otomatiklestirilmistir.

Bu donusum, altyapl
operasyonlarinin daha hizli,
izlenebilir ve insan hatasina
daha az badimli hale gelmesini
saglamistir.

Modernizasyon ve Platform
Donlislimleri

Altyapi ve uygulama platformlari
glUncel teknoloji standartlarina
uyumlu hale getirilmis; gUvenlik
ve ag mimarisi gucglendirilmis,
son kullanici calisma ortamlari
yenilenmis ve is sUrekliligi
altyapilari gelistirilmistir. Moduler
mimari déntstmu ile dijital
Urlnlerin pazara sunum hizi
artirimistir.

Maliyet Optimizasyonu ve
Kaynak Verimliligi

Altyapi kaynaklarinin daha
dengeli kullanilmasini saglayan
duUzenlemelerle maliyetler daha
ongorulebilir hale getirilmis;
lisans ve isletim giderlerinde
tasarruf saglanarak finansal
sUrdurulebilirlige katki
sunulmustur.

Yarinin Altyapisi: Proaktif,

Akilli ve Siurdiiriilebilir Altyapi
Teknolojileri Vizyonu

BT Altyapi Teknoloji Yonetimi;
kodlanabilir altyapilar,
dayanikhlik, given odakl
mimari, performans ve maliyet
optimizasyonu ile strdUrulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda proaktif
ve yapay zeka destekli altyapi
yonetimini hedeflemektedir. Bu
yaklasim, birimin kurumun dijital
gelecegdini sekillendiren stratejik
rolunu guclendirmektedir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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Yapay Zeka Yonetimi Birimi

BT Mimari ve Yonetisim Birimi

Yapay zeka destekli yazilim gelistirme pratikleri hayata gegirilerek ekiplerin
kod kalitesi, teslim hizlari ve standartlara uyum seviyesi artiriimis, modern
yazilim yasam dongiisii yaklasimlari kurum genelinde yayginlastiriimistir.

2025 yilinda BT Mimari ve Yonetisim
Birimi, KKB'nin stratejik hedefleri
dogrultusunda kurumsal mimari
olgunlugunu artirmaya, teknoloji
varliklarinin izlenebilirligini
guclendirmeye ve operasyonel
strecglerde verimlilik odakl
donusUmleri hayata gegirmeye
odaklanmistir. Yapay zeka destekli
yazilim gelistirme pratiklerinin
yayginlastiriimasiyla kod kalitesi ve
teslim hizlari artiriimis; elektronik
ve mobil imza altyapilart TUBITAK
is birligiyle yenilenerek hem
guvenlik seviyesi yUkseltilmis hem
de %62 oraninda maliyet avantaji
saglanmistir.

SUrec¢ otomasyonu ve
entegrasyon kabiliyetlerini
guclendirmek amaciyla n8n
platformu konumlandirilmis;
dogal dil tabanl test otomasyonu
ve kendini iyilestiren test
senaryolarina yonelik POC
calismalari yurattlmustur. Cevik
dontstm kapsaminda yeni JIRA
altyapisi devreye alinarak yazilim
gelistirme ve talep yonetimi
surecleri yeniden tasarlanmis,
40'in Uzerinde ¢evik metrik ve
ozellestirilebilir dashboard'lar

ile ekip performanslarinin veri
odakli izlenmesi saglanmistir.
Ayrica olusturulan BT Dashboard
ile altyapl, mainframe ve sistem
erigilebilirligine iliskin kalite
gostergeleri tek ekranda takip
edilebilir hale getirilmistir.

izleme alaninda Zabbix ve
Enterprise Grafana ¢ézUmlerine
gecilerek lisans maliyetleri optimize
edilmis; Hizmet Surekliligi ekibi
tarafindan 32 kritik uygulama ve
altyapi sorunu proaktif olarak
giderilmistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

ServiceNow tabanli Kurumsal
Servis Yonetimi uygulamasi ic
kaynaklarla yenilenmis, 600 is
akisi gozden gecirilerek strecler
sadelestirilmis ve servis, uygulama
ve altyapi katmanlarinda ugtan
uca izlenebilirlik saglanmistir.

Konfiglrasyon Yonetimi
calismalariyla BT envanterinin
%99'u otomatik kesfedilmis,
hizmet—uygulama iliskileri gérunur
hale getirilmis ve mimari veriler
finansal analiz sUreclerine entegre
edilmistir. Yonetim Beyani Denetimi
otomasyonlari, ODM site switch

gelistirmeleri ve robotik streg
ivilestirmeleri ile operasyonel
dayaniklilik artirilirken yaklasik
100.000 USD seviyesinde maliyet
optimizasyonu elde edilmistir.

BT Mimari ve Yonetisim

catisi altindaki Ar-Ge Ofisi

ise Universiteler ve sektor
paydaslariyla yarattlen is
birliklerini koordine etmis,
ceyreklik TZE hedeflerini basariyla
tamamlamis ve gergeklestirilen
patent basvurular ile kurumun
inovasyon kapasitesine katki
saglamistir.

Yapay zeka stratejisi kapsaminda, projelerin hizli ve kontrolli sekilde
Uretime alinmasini hedefleyen “Yapay Zeka Uretim Hatt1” yaklasimi
tasarlanmis ve uygulanmasina baslanmistir.

2025 yilinda KKB'nin stratejik
hedefleri dogrultusunda yapay
zeka ¢alismalari, Yapay Zeka
Yonetimi Birimi catisi altinda
yeniden yapilandiriimis ve kurumun
yapay zeka alanindaki arastirma,
gelistirme ve Urunlestirme
faaliyetlerinin merkezi haline
getirilmistir. Bu kapsamda Birim;
kurumun yapay zeka stratejisinin
gelistirilmesi, stratejiyle uyumlu
sekilde proje dnceliklerinin
belirlenmesi, yapay zeka ekibinin
etkin ¢calismasini saglayacak
yonetisim ve calisma ortaminin
olusturulmasi ve 6nceliklendirilen
yapay zeka projelerinin hayata
gecirilmesine odaklanmistir.

Yapay zeka stratejisi kapsaminda,
projelerin hizli ve kontrollt sekilde
Uretime alinmasini hedefleyen
“Yapay Zeka Uretim Hatt” yaklasimi
tasarlanmis ve uygulanmasina
baslanmistir. Kurumsal bulut ve
container tabanli mimariler, CI/CD
altyapilari ve standartlastiriimis
isletim prensipleri ile yapay zeka
¢cOzUmlerinin mevcut uygulamalarla
entegre calisacak bicimde devreye
alinacagi dlceklenebilir bir yapi
kurgulanmaktadir.

Kurum i¢cindeki yapay zeka
projelerinin daha verimli ve
sUrdurulebilir sekilde yuruttlmesi
icin hedeflenen mimari
tanimlanmis; bu ¢ercevede kurum
ici uygulamalarda “LLM as API”
yaklasimi benimsenerek yapay
zeka servislerinin merkezilestigi bir
mimari kullanilmaya basglanmistir.
Boylece farkli ihtiyaglar icin ayri
ayri model entegrasyonlari yerine,
guvenli, yonetilebilir ve maliyet-etkin
ortak bir yapay zeka servis katmani
olusturulmustur.

Bu katman; dil modeli, embedding,
dokUman isleme ve degerlendirme
gibi bilesenleri standartlastirarak
kurumsal élceklenebilirligi ve
yeniden kullanim olanagini
artirmaktadir.

Kurum c¢alisanlarinin kullanimina
yonelik yapay zeka asistani projesi;
glncel teknolojilerle uyumlu,
yenilikei bir mimari ve moduler

bir yapl ile yeniden tasarlanarak
gelistirilmistir. Asistanin dogru
bilgiye erismesi ve tutarl yanitlar
Uretebilmesi icin RAG mimarisi
temel alinmis; bununla birlikte farkl
asistan senaryolarina uyarlanabilen,
konfigUre edilebilir bir yapay

zeka platformu olusturulmustur.
Gelistirilen altyapida temel "agentic
Al" kullanimlarini saglayacak
moduller de devreye alinmistir.

Agentic Al ve Modiiler Al
Platform Vizyonu

Yapay Zeka Yonetimi Birimi, 2025
yilinda dogal dil ile is yaptirma,
otonom sure¢ yonetimi ve dinamik
problem ¢dzme yetkinlikleri

sunan Agentic Al yaklasimini
kurumsal vizyon olarak ele almistir.
Entegrasyon, guvenlik, yetkilendirme
ve izlenebilirlik gereksinimlerine
yonelik on calismalar tamamlanmis;
2026 yilinda gelistirilecek moduler
ve Olceklenebilir "Agentic Al
Framework” icin mimari temel
olusturulmustur. Bu yaklasim,

yapay zeka projelerini tekil
cozUmlerden cikararak kurumsal
olcekte surdurulebilir bir platforma
donustirmeyi hedeflemektedir.

Sentetik Veri ve Ar-Ge
Calismalari

Yapay zeka model egitim ve test
streglerinde veri mahremiyetini
korumak amaciyla sentetik veri
Uretimi projeleri yUrutllmus; Gretken
yapay zeka teknikleri kullanilarak
yUksek hacimli ve kaliteli veri
Uretimi saglanmistir. 2025 yilinda
elde edilen ¢iktilar dogrultusunda
calismalarin 2026'da farkh kullanim
senaryolarina genisletilmesi
planlanmaktadir.

Ekosistem ve inovasyon
Calismalan

Yeni nesil gelistirme pratiklerini
desteklemek amaciyla agentic code
yaklasimi degerlendirilmis; Cursor
ve Claude Code gibi araclarla

pilot calismalar gergeklestirilmistir.
Ayrica kurumun ilk yapay zeka
hackathonu icin hazirliklar
baslatiimis; 1200’Un Uzerinde
basvuru arasindan secilen ekiplerle
mentor destekli inovasyon sUreci
yurGtulmus ve yapay zeka destekli
degerlendirme mekanizmalari ile
finalistler belirlenmistir.
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RiSK MERKEZi HIZMETLERI
VE VERi YONETIMI BOLUMU

KKB’de mevcut lirlin ve siiregler verimlilik bakis acisi ile
sadelestirilmekte ve iyilestirilmektedir.

KKB bunyesindeki Risk Merkezi faaliyetlerinin
strdtrtlmesinden ve finans sektérine sunulan
hizmetlerden sorumlu olan Risk Merkezi Hizmetleri
ve Veri Yonetimi Bolumu; Risk Merkezi Urlin Yonetimi
ve Gelistirme, Veri Cézumleri, KKB Urtin Gelistirme
ile Is Zekasi, Raporlama ve Veri Kalitesi Birimlerinden
olusmaktadir.

Bolum bunyesinde yer alan tum birimler, faaliyetlerini
Uye kuruluslarin intiyaclarini karsilamak tzere

en guncel teknolojilerden faydalanacak sekilde
surdurmektedir. Bu amagla bir yandan, veri kaynaklari
zenginlestirilirken diger yandan toplanan verinin
kalitesinin iyilestirilmesi saglanmaktadir. Ek olarak,
veriden deder yaratma stratejisi cercevesinde hem
analitik Grdnler gelistirilmekte hem de duzenleyici
kuruluslara ve kamuoyuna rapor ve istatistikler
yvayinlanmaktadir.

KKB'de Ulke kaynaklarinin etkin yonetilmesi

ve sektordeki intiyaclarin dogru sekilde tespit
edilmesi amaclylag; Gyelerle iletisim yogunlastiriimis
olup farkli kanallardan beklenti ve ihtiyaclar
alinmaktadir. Her turla iyilestirme fikri Gyelerle birlikte
dederlendirilmekte ve faydali bulunanlar hayata
gecirilmektedir. Bu amacla, Uye temsilcilerinden
olusan ¢cok sayida odak calisma grubu dlizenlenmis
olup; KKB'nin kaynaklarini sektordeki ihtiyaclarla
uyumlu alanlara yonlendirmesi saglanmistir.

KKB'de mevcut Urln ve surecler verimlilik bakis acisi
ile sadelestiriimekte ve iyilestirilmektedir. Bununla
birlikte gerek sektorden gelen talepler gerekse
yurtdisi iyi uygulamalar dikkate alinarak yeni Grtnler
gelistirilerek hizmete sunulmaktadir.

KKB, mevcut ACCIS Uyeligine ek olarak, ACIPE
(Association of Credit Information Providers in
Eurasia) Gyeligini de strdtrmektedir. S6z konusu
Uyelikler cercevesince yil boyunca bircok yurt

disi kredi burosu KKB ile temasa gecmis, KKB ev
sahipliginde istanbul'da ACIPE 2025 Yonetim Kurulu
toplantisi gergeklestirilmistir. Bu Gyelikler ve ziyaretler
KKB'nin uluslararasi standartlarda hizmet sunma
hedefine katki saglamistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

Risk Merkezi Urilin Yonetimi

ve Gelistirme Birimi

Risk Merkezi Urtin Yénetimi ve Gelistirme Birimi;
finans sektoérinden, kaynak kurulus olabilecek

diger sektorlerdeki kurum kaynaklarindan veri
alinmasindan, bu veriler Uzerinden Risk Merkezi
adina Grln ve hizmetlerin gelistirilmesinden, Grdn

ve hizmetlerin yasam déngusu boyunca her turlt
bakim ve desteginin saglanmasindan, Risk Merkezi
hizmetlerine iliskin Grdn yonetimi faaliyetlerinin
yurUtulmesinden, Uyeler ve Risk Merkezi ile iletisim ve
koordinasyonun yonetilmesinden sorumludur.

Birim, 2025 yilinda sadelestirme ve verimlilik basta
olmak Uzere Uyelerden toplanan ham veriden deger
yaratma stratejisiyle uyumlu olacak sekilde birgok
projeye imza atmistir. Bu projeler ile Risk Merkezi
adina sunulan hizmetlerin veri kapsaminin ve
iceriginin zenginlestirilmesi saglanmistir.

Bununla birlikte; Uye beklentilerini anlamalk,
anlamlandirmak ve en iyi ¢cozUmU Uretmek stratejisi
dogrultusunda kurulmus olan Uye iliski Yonetimi
Ekibi yeniden yapilandirilarak Gye iletisiminin
guclendirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, il
boyunca yogun saha iletisimi strdtrulmus, sektorel
ihtiyaclarin tespit edilmesi ve cozUm onerilerinin tim
paydasglarla birlikte gelistirilmesi icin bircok odak
calisma grubu duzenlenmistir.

Onumuzdeki dénemlerde; mevcut Risk Merkezi Griin
ve hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik projelerin
Uretilmesi, projelerin daha esnek yapida hayata
gecirilmesiicin ¢cevik proje yonetim metotlarinin
yayginlastirilmasi, daha etkin butce yonetimi icin
calismalarin strdurdlmesi ve Gyeler ile sUrdUrulen
iletisimin derinlestirilmesi planlanmaktadir.

Veri Coziimleri Birimi

Veri CozUmleri Birimi, bir yandan Gye kuruluslarin
kullanimi icin katma degerli Grunler gelistirirken,
bir yandan da Gye kuruluslarin risklerini daha iyi
yonetebilmelerini saglamak ve sektore yenilikei
cozUmler sunmak amaciyla cesitli alanlarda
calismalar yurutmektedir.

Veri Coziimleri Birimi, yenilik¢i yaklasimlar ve teknolojik gelismelerle
finansal sektore katma deger saglayacak ¢oéziimler gelistirmeye
devam etmektedir.

Hayata gecirilen projelerde, etik mevzuata uygunluk,

risk yonetimi ve seffaflik ilkeleri 6n planda tutulmustur.

Yapilan her gelistirme, sektorin beklentilerini
karsilarken ayni zamanda gUvenilir ve seffaf bir
hizmet sunmayi hedeflemektedir.

Veri CozUmleri Birimi, yenilik¢i yaklasimlar ve
teknolojik gelismelerle finansal sektére katma

deger saglayacak ¢ézumler gelistirmeye devam
etmektedir. Mevcut Urln ve hizmetlerin yenilenmesi
asamasinda, guncel teknoloji ve metodolojiler strekli
takip edilmekte ve kullaniimaktadir. Sene basinda,
temel ticari skor hizmetlerinden olan TKN ve TBE'nin
yeni versiyonlari; segmentasyon, ek dediskenler,
farkli optimizasyon teknikleri ve makine égrenmesi
(Machine Learning) yontemleri kullanilarak model
aciklama gugleri artirilmis, gelistiriimis ve Uyelerin
kullanimina sunulmustur.

KKB'nin finansal sektdrdeki merkez konumunun
guglendirilmesi ve ¢dzUm dnerilerinin gelistirilmesi
amaciyla, yil icinde analitik sektor temsilcilerinin ilk
defa bir araya geldigi ve karsilikli fikir alisverisinde
bulundudu Analitik Calisma Gruplari dizenlenmistir.
KKB'nin yeniden tasarladigi saha iletisim vizyonu
cercevesinde; gelistirilen Grin ve hizmetlere iliskin
geri bildirimler bu ¢alisma gruplari aracihgiyla
alinmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen BBE'nin 3.
versiyonu, BKN istisna Risk Endeksi ve BKN Not Trendi
onUmuzdeki donemde Uye paydaslarin kullanimina
sunulacaktir.

Son olarak; veri mahremiyetinin éneminin gittikce
artmasiyla birlikte, veriyi ilgili kurumlarin disina
cikartmadan kaynaginda kullaniimasini saglayacak
ortak cézimler gelistirmek amaciyla Federe Ogrenme
yaklasimi Gzerinde calismalar baslatiimistir. Ar-Ge
asamasi sonrasinda, sektore deder katacak projelerin
yurGtulmesi hedeflenmistir.

KKB Uriin Gelistirme Birimi

KKB Urtin Gelistirme Birimi; finans sektérinin ihtiyac
duydudu Urdn ve hizmetlerin gelistirilmesi, Gran

ve hizmetlere iliskin her turlt bakim ve desteginin
saglanmasi, KKB'nin hizmet aldigi paydaslar ile
koordinasyonun surdurtlmesinden sorumludur.
Birim; KKB'nin finans sektérinun ihtiyaclarina yonelik
¢cozUmler gelistirmek igin bilgi ve teknolojiyi en iyi
sekilde sunma hedefi dogrultusunda calismalarini
sUrdUrmektedir.

Yil iginde Elektronik Teminat Mektubu Platformu
kapsaminda sisteme entegre edilen banka sayisinin
artirilmasi ve dijitallesmeye katki saglayacak
sekilde yeni mektup muhataplari ile entegrasyonun

saglanmasi amaciyla bircok calisma yurutulmuastar.
Ayrica, Tarim Kredileri Dederlendirme Sistemi’nin
(TARDES) gelistirilmesi ve hizmetin kalitesinin
artirilmasina yonelik calismalar strdUrulmektedir.

Sektordeki ihtiyaglar cergevesinde, dolandiricilikla
mUcadele 2025 yilinda hassas alanlardan biri olarak
o6ne cikmistir. Bu amagla; Fraud Calisma Grubu, KKB
onculugunde duzenli olarak toplanmis ve dncelikli
alanlari belirlemistir. KKB, gerek kendi i¢ kaynaklari
gerekse ilgili paydaslarla is birligi yaparak intiyac
duyulan ¢oztmleri gelistirmek amaciyla ¢alismalar
yuratmuastur.

Bu kapsamda; Bankalararasi Kart Merkezi ile birlikte
yurtttlen HAPS (Hesap Acilis Paylasim Sistemi) projesi
ile sosyal muhendislik turt dolandiricilik vakalarina
¢c6zUm sunulmasi hedeflenmistir. Bunun yaninda,
davranissal biyometri konusunda merkezi bir cozim
sunmak amaciyla bir ¢calisma yurdttlmektedir.

Is Zekasi, Raporlama

ve Veri Kalitesi Birimi

is Zekasl, Raporlama ve Veri Kalitesi Birimi; toplanan
veriler Uzerinden raporlama ve analiz faaliyetleri
yUrdtmekte, bu sorumluluguyla KKB, RM ve finans
sektorunun alacagdr stratejik kararlara isik tutmayi
amaclamaktadir. Birim; finans sektoru ve reel sektore
bilgiyi en dogru sekilde sunmak i¢in veri kalitesinin
korunmasina ve artirilmasina yonelik calismalar
yapmaktadir. Buna ek olarak genel hatlariyla veri
erisim politikalarinin belirlenmesi, erisim yetkilerinin
duzenlenmesi ve kontrol edilmesi, is veri sozlUklerinin
olusturulmasi ve gtncel tutulmasi kapsamindaki veri
yonetisimi calismalari da birimin sorumlulugundadir.

Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi tarafindan
kamuoyuna yayinlanan istatistikler ve resmi
kurumlarin rapor talepleri birim tarafindan
karsilanmaktadir. Bunlarin periyodik olarak daditimi
birim tarafindan saglanmaktadir.

Birim bunyesinde yer alan MIS faaliyetleri
cercevesinde; sirket finansallari, satis performansi ve
butce gerceklesmesi gibi konularin takibini saglayan
interaktif dashboardlar gelistirilmektedir. Bu paneller,
Ust duzey yoneticilerin ve is birimlerinin ilgili KPI'lari
anlik olarak gorunttlemesine; tarih, kanal, Gye ve
Urun bazinda filtreleme yaparak trend analizleri
gerceklestirmesine ve hizli, veri odakli kararlar
almasina olanak tanimaktadir. Ayrica, kurum ici ve
kurum disi tum raporlama ihtiyacglari analiz edilmekte
olup, raporlarin gelistirilmesi ve periyodik olarak
dagitimiilgili birim tarafindan gergeklestirilmektedir.
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DIJITAL KANALLAR, URUN
VE PROJE YONETIMi BOLUMU

Kurumsal Proje Yonetimi Birimi

Kurumsal Proje Yonetim Ofisi
(ePMO); kurumun stratejik
hedefleriyle uyumlu projelerin
uctan uca yonetilmesi, yeni

Urdn gelistirme sureclerinin
metodolojik bir cercevede
yUrutulmesi ve mevecut
portfoyun surdurulebilirliginin
saglanmasindan sorumludur.
Birimimiz, operasyonel sUreclerin
merkezi olarak farkli derinliklerde
raporlanmasi ve stratejik

karar alma mekanizmalarinin
desteklenmesi gorevlerini
Ustlenmektedir.

2024 yilinda konsept calismalari
tamamlanan ve pilot
uygulamalari gerceklestirilen
projeler, 2025 yili itibariyla
kademeli olarak devreye alinmis;
elde edilen ciktilar dogrultusunda
"Strekli lyilestirme" (Kai-Zen)
doéngusune dahil edilmistir.

{
g
e-PMO
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Stratejik ve Veri Odakli
Yaklasimlar

2025 yili icerisinde veri temelli
yonetim anlayisi kapsaminda su
kritik adimlar atilmistir:

#» Dinamik Planlama: Degisime
hizll adaptasyon saglamak
amaclyla ceyrek bazli "Master
Planlama" (MP) yaklasimina
gecilmistir.

#» Flzyon Toplantilari: MP
6ncesinde tum paydaslarin
katilimiyla dtzenlenen bu
toplantilarda; projeler stratejik
uyum, etki ve fayda kriterlerine
gore onceliklendirilmis; kaynak
kapasitesi planlamasi "Bitirme
Odakli" bir yaklasimla optimize
edilmistir.

> Seffaflik ve Yonetisim:
Ust yonetim dizeyindeki
derinlesme toplantilari ve kritik
proje raporlamalari ile iletisim
kanallart guglendirilmistir.
Kaynak planlama strecleri
makro ve mikro seviyede "Isi
Haritalan" ile gorsellestirilerek
karar destek streclerine
entegre edilmistir.

*» Cevik Metodoloji: Proje
yonetim standartlari, katma
deger odakli ve degisime acik
Agile (Cevik) metodolojisi
dogrultusunda yeniden
vapilandiriimistir.

2 ICT Proje Yonetimi: 2025
yili, Altyapi Projeleri (ICT)
sUreclerinin sisteme dahil
edildigi bir milat olmustur.
Cok disiplinli bir is birligiyle
yUrUtulen bu surecte,
altyapr calismalarinin
gorunarlugu artirilmis ve
yUksek operasyonel deger
yaratimistir.

Operasyonel Verimlilik
Gdostergeleri

iyilestirme calismalari sonucunda
2024 yilina oranla su 6nemli
basarilar elde edilmistir:

* Proje Saghg:: iptal edilen
proje oraninda %26 azalma
saglanmistir.

% Planlama Disiplini: Mevcut
planlamaya sonradan dahil
edilen (ad-hoc) proje sayisinda
%46 dusUs kaydedilmistir.

Uretkenlik: Yil icerisinde
tamamlanan proje sayisi

%10 artmis; altyapi projeleri
dahil edildiginde bu artis %50
seviyesine ulasmistir.

» Kaynak Verimliligi: Uretim
kapasitesinin gerceklesen
eforla uyumu ve kaynak
kullanim verimliligi %28
oraninda artmistir.

2026 Vizyonu: ePMO, 2026

yilinda da Kaizen odakli
yaklasimini strdurerek; stregsel
kazanimlari kurumsal hafizaya
doénustlUrecek sistem altyapilarini
glUglendirmeyi hedeflemektedir.

Uriin Yonetimi ve

Pazarlama Birimi

Uriin Yénetimi ve Pazarlama
Birimi; Grdn yonetimi,

dijital deneyim yonetimi ve
marka yonetimi & bUyume
fonksiyonlarini entegre bir yapi
altina yurttmektedir. Hedef kitlesi
ile olan tum temas noktalarinin
gelistirilmesi, yonetimi ve
strekliliginden sorumlu olan
birim, musteri yolculugunu uctan
uca ela alan bir yaklasimla
calismalarini strdtrmektedir. Bu
kapsamda, kullanicilarin finansal
farkindaligini artiran, karar

alma sureglerini destekleyen ve
deneyimi kullanici dostu olacak
sekilde kurgulayan ¢éztmler
hayata gegirilmektedir.

Urilin Yonetimi Faaliyetleri

Findeks Urln Yonetimi faaliyetleri
ile, bireysel ve ticari kullanicilar
ile reel sektorun finansal karar
alma sUreglerini destekleyen,
katma degderli Grin ve ¢dézUmlerin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
odaginda duzenli olarak

gdzden gecirilmekte; musteri

geri bildirimleri ve kullanim
verileri dogrultusunda igerik

ve fonksiyonel iyilestirmeler
yapilmaktadir. TUm ¢alismalar,
musteri ihtiyaglarinin dogru
anlasilmasi ve dijital kanallar
Uzerinden erisilebilir, anlasihir ve
fayda odakl cozUmler sunulmasi
hedefiyle ele alinmaktadir.

Uriin portféyu; kullanicilarin farkl
ihtiyac ve kullanim senaryolarina
yanit verecek sekilde sUrekli
olarak guncellenmekte,

musteri deneyimi ve kazanimi

ile deger maksimizasyonu
oncelikli kriterler olarak
konumlandirilmaktadir. Bu
yaklasim, bireylerin finansal
farkindaligini artirirken,
isletmelerin risklerini daha
saglikli degerlendirmelerine katki
saglamaktadir.

2025 yilinda Uriin yénetimi
faaliyetleri kapsaminda, bireysel
ve ticari segmentlerde sunulan
bireysel ve ticari Risk Raporu
icerikleri gozden gecirilmis,
verilerin bildirim sureleri
kisaltilmis, yeni alanlar rapora
eklenmistir.

Marka konumlandirmasinin
gUclendirilmesi ve musteri
kazanimi yaklasimi ile Findeks
Urtnlerinin satisina aracilik
eden bankalarin mobil
uygulamalarinda yayginlasma
calismalari hiz kazandmis ve
ilave 8 adet bankanin daha
mobil uygulamasindan bireylere
Risk Raporu satisi baslatilarak
muUsteri temas noktalarinda
penetrasyon saglanmistir.

Ticari mUsterilere yonelik olarak,
isletmelerin finansal durumlarini
daha butuncul bir bakis

acisiyla dederlendirebilmelerini
saglayacak yeni Grun konseptleri
ve icerikler Uzerinde ¢calismalar
yUrGtdlmus; ticari musterilerin
ihtiyaclari gelisen piyasa kosullari
cercevesinde daha detayl

analiz edilmis ve Findeks' in ¢zel
dashboard ve finansal icgoru
yaklasimlari gelistirilmistir.

Dijital Deneyim Yonetimi
Faaliyetleri

Dijital deneyim ydnetimi
kapsaminda; kisisellestirilmis
Oneriler, sadelestirilmis
onboarding suregleri ve kullanici
davranislarina dayali deneyim
kurgularina odaklaniimistir.
Deneyimletme yaklasimi
dogrultusunda, kullanicilarin
ihtiyaclarina uygun icerik

ve UrlUnlerle daha anlamli
etkilesimler kurmasi hedeflenmis;
finansal farkindahdi destekleyen
yveni dijital deneyimler
gelistirilmistir.

Mevcut kullanicilar ile birlikte
potansiyel musterilerin
finansal anlamda ihtiyaclari
arastirilmis ve persona bazli
hedef kitle tanimi yapilarak
tm kanallar butuncul olarak
tasarlanmistir. Farkli kullanici
segmentlerine yonelik daha
kapsayici ve zengin i¢ggoruler
sunulmasi hedeflenmistir.
Oyunlastirma, paket yapilari,
capraz Urtn kurgulari, non-
login ¢zelligi ile Gye olmadan
Findeks'i deneyimleme imkdani,
kullanicilarin hizli ve kolay erisim
ve etkilesim saglayabilecekleri
bir yapida tasarlanmistir. Bu
dogrultuda Findeks.com ve
Findeks Mobil bastan sona
hem tasarimsal olarak hem
de kullanici deneyimi odak
noktasinda olacak sekilde
yenilenmistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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Marka Yonetimi ve Bliylime
Faaliyetleri

2025 yilinda yurdtulen marka
yonetimi calismalari, Findeks'in
guven odakli finansal rehber
rolunu glglendirmeye ve
Urin—hizmet deger dnerisini
daha anlasilir sekilde sunmaya
odaklanmistir. Marka algisy;
iletisim faaliyetlerinin yani sira
Urdn deneyimi, dijital temas
noktalari ve musteri yolculugunun
tamami Uzerinden butUncul bir
yaklasimla ele alinmistir.

Gerceklestirilen rebranding
sUreciyle Findeks, kredi notu
ogrenilen bir platform olmanin
otesine gecgerek finansal karar
anlarinda basvurulan veri temelli
bir referans noktasi olarak
yeniden konumlandiriimistir.
Dijital kanallarda yapilan
tasarim ve kullanici deneyimi
ivilestirmeleri, mobil dncelikli
kurgular ve sadelestirilen
akislarla desteklenmistir.

BuyUme stratejisinde davranissal
veri odakli hedefleme modeli
benimsenmis; kisisellestirilmis
kampanyalar, Grin bazli

paketler ve not araligina

dayal bildirimlerle kullanici
etkilesimi artirilmistir. Bankalar
ve is ortaklariyla gelistirilen
entegrasyonlar sayesinde
Findeks'in kullanim alanlari
genisletilmis, marka finansal
ekosistem icinde daha yaygin bir
referans katmanina déntsmustur.

Veri odakli test—-6grenme
yaklasimiyla kampanya
performanslari strekli optimize
edilmis; elde edilen icgoruler Grln
gelistirme ve kanal stratejilerine
dogrudan katki saglamistir.

2026 yilinda musteri kazanimi,
kisisellestirilmis deneyimler ve
alternatif veri odakli ¢éztmlerle
sUrdurulebilir byUmenin
desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Cevik Donlisim

Yonetimi Birimi

Cevik DoNUsUM Yonetimi Birimi
(Cevik 360), kurum icerisinde
cevik calisma kultiranun
icsellestirilmesi, yonetisim
standartlarinin belirlenmesi

ve takimlara kocluk/mentorlik
destedi saglanmasi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Gevik 360)

merkezinde SEN varsin

2025 yili Eylul ayi itibariyla
ePMO’'dan bayragdi devralan
Cevik 360, kisa surede
doéntstmun etki alanini
genisletmistir:

> Olgeklenme: 6 pilot takimla
baslayan yolculuk, 2025 sonu

itibariyla 16 takima ve yaklasik
150 ¢alisana ulasarak guclu bir

ivme kazanmistir.

* Standardizasyon: IT dis!
(Non-IT) takimlar i¢gin de
temel calisma standartlari

belirlenmis; kurulum ve isletim
sUrecleri standardize edilmistir.

#» Gelisim ve Performans:
Takimlarin Gretim hizlarinda

belirgin bir artis gdzlemlenmis;

"Cevik Karne" ve "Olgunluk
Degerlendirmeleri"ile
Uretkenlik somut verilerle
OlecUmlenmistir.

> Ekonomik Katma Deger:
EJitim ve danismanlik
hizmetlerinin i¢c kaynaklarla
(Cevik 360 bunyesinde)
verilmesiyle kurum butgesine
dogrudan katki saglanmistir.

DIJIiTAL KANALLAR, URUN VE PROJE YONETIMi BOLUMU

I )
2026 ve Sonrasi Igin

Stratejik Hedefler

2026 vilinda cevik
dontstimun derinlestirilmesi
kapsaminda su hedeflere
odaklanilacaktir:

» Mevcut takimlarin ¢cevik
olgunluk seviyelerinin
artirilmasi ve ortak bir
kurumsal dil olusturulmasi,

#» 1T ve Non-IT alanlarinda
yveni takimlarin déntsim
streclerine dahil edilmesi,

» "Agile Day" gibi
etkinliklerle kalturan
yvayginlastirilmasi ve rol
bazli gelisim kataloglarinin
olusturulmasi,

#» QBR (Quarterly Business
Review) sUrecleri ile
kurumsal strateji ve cevik
operasyonlar arasinda
bUtlUnsel bir bag kurulmasi
hedeflenmektedir.

DiJITAL SERVISLER BOLUMU

> 82

| Adet Bulut teklifi
uretildi.

»27

Adet Co-Location
| teklifi Gretildi.

»20

| Firma ile POC
Calismasi yapildi.

Firmaya Bulut ve
Yapay zeka hizmeti
sagland..

Bulut Hizmetleri Birimi

KKB, KKB Bulut platformu ile basta finans sektort olmak Gzere

verinin Turkiye sinirlari icerisinde tutulmasinin kritik nem tasidigi
alanlarda faaliyet gosteren kurumlarin dijital dontstm streclerini
desteklemeyi stratejik bir dncelik olarak konumlandirmistir. Mevzuatlar
ile duzenlenen sektorlere yonelik olarak hazirlanan bulut altyapilari

ile hizmet sunan KKB Bulut, ayni zamanda devreye aldidi genel bulut
modeli ile regUlasyona tabi olmayan kurumlar i¢in verinin Turkiye'de
kaldigi guvenli, dlgeklenebilir ve surdurulebilir teknoloji altyapilari
saglamaktadir,

I
2025 Yili Boyunca Hayata

Gegirilen Calismalar / Projeler

>

»

>

>

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman Ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununa tabi kurumlari icin Topluluk
Bulutu hayata gecirilmistir.

5411 sayili Bankacilik Kanununa tabi kurumlar icin Topluluk
Bulutu hayata gecirilmistir.

ReguUlasyona tabi olmayan ancak verisinin Turkiye sinirlari
icerisinde kalmasi gereken kurumlar i¢in Genel Bulut ortami
devreye alinmistir.

Kurumlara sunulacak yapay zeka ortamlari icin dedike ve
paylasimli GPU ortamlari, Al gelistirme platformlari, servis olarak
buyuk dil modeli (LLM As a Service) ortamlari ve Al Chatbot ve
Geri Alma ile Guclendirilmis Uretim (RAG) hizmetleri devreye
alinmistir.

Merkezi Bulut Pazaryeri ortami hazirlanarak fintech ekosistemini
desteklemek Uzere yeni Saa$S Urunleri devreye alinmistir.

Kurumlara saglanmak Uzere Servis olarak yedekleme (Backup
As a Service) altyapilari hizmete alinmistir.

Kurumlara saglanmak Uzere Servis olarak Nesne Depolama
(Object Storage As a Service) altyapilari hizmete alindh.

Kurumlara saglanmak Gizere Surekli Entegrayson/Surekli iletim
ve Dagitim (CI/CD) platformlari hizmete alindi.

Saa$S hizmetlerinin dis musterilere acilmasini saglayan gtvenli
Uygulama Programlama Arabirimi Gegitkapisi (API Gateway)
ortamlari devreye alindi.

Mikroservis uygulama gelistirme ve dagritimlari icin Kubernetes
ortamlari devreye alindi.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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I
One Cikanlar

» Verinin Turkiye sinirlari
icerisinde kalacagi bulut
ve yapay zeka markasi
Kloudeks tanitiimistir.

» Kurumlarin yapay zeka
is yUkleri icin ihtiyac
duyduklari GPU yatirim
ihtiyacini azaltan
veya ortadan kaldiran
Token bazli, yerlesik API
Gateway ile cok kiracili,
Olceklenebilir ve hizli
devreye alma ozellikleri
ile bUyuUk dil modellerinin
servis olarak sunulmasini
saglayan yeni Grin MIA
devreye alinmistir.

2 TUBITAK ile anlasma
saglanarak TUBITAK
tarafindan Uretilen
Turkce Dil Modelleri
finans sektérine hizmet
verilmeye baslanmistir.

»» Havelsan tarafindan
gelistirilen MAIN Grdnunudn
Kloudeks tarafindan
gelistirilen Servis olarak
Buyuk Dil Modeli Platformu
(MIA) Gzerinden hizmet
verilmesi saglanmistir.

I )
2026 ve Sonrasi lgin

Stratejik Hedefler

» TSENS50600 -3 Operasyon
sertifikasinin Faz-Tig¢in
alinmasi, Faz-2 Tesis ve
Operasyon sertifikalarinin
alinmasi ve Odeme ve
Elektronik Para Kuruluslarina
Topluluk Bulutu
Hizmetlerinin sunulmasi
hedeflenmektedir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

DIJiTAL SERVISLER BOLUMU

Veri Merkezi Hizmetleri Birimi;
veri merkezlerinin elektrik —
mekanik - IT altyapi sistemlerinin
kesintisiz calismasini saglamak,
hizmet strekliligini teminat
altina almak, riskleri 6nceden
tespit ederek gerekli dnleyici
duzeltici faaliyetleri yUrutmek ve
tesislerimizde strekli iyilestirme
faaliyetlerini yUritmek amaciyla
calismaktadir.

Anadolu Veri Merkezi Faz-1in
kapasitesinin dolmasi ve artan
pazar ihtiyaclar dodrultusunda
2025 yilinda Faz-2 yatirimiigin
insaat surecine baslanimistir.
Proje insaatinin Eylul 2026'da

Veri Merkezi Hizmetleri Bir

imi

tamamlanmasi, ilk salonun Ekim
2026'da agllarak hizmet vermeye
baslamasi hedeflenmekte,
projenin 2028 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda Veri Merkezi
Ozel Tesvik basvurulari
tamamlanmis ve tesvik sUregleri
olumlu sonuglanmistir. Faz-2 ilk
etap projenin tamamlanmasi ile
IT gUc kapasitesi yaklasik 7.5 MW
olarak gerceklesecektir.

2026 yilinda TSE Veri Merkezi
isletme sertifikasi ve TSE Veri
Merkezi Operasyon Belgesi alimi
hedeflenmektedir.

2025 Yili Boyunca Hayata
Gegirilen Calismalar / Projeler

#» KKB Cloud ve KKB Prod altyapi ¢alismalari ve sistem
kurulumlarinda destek olunmustur.

» VM isletme sUreclerinin optimum maliyetler otomatize edilmesi
icin yeni bir DCIM sisteminin kurulum ve devreye alinmasi

gerceklestirilmistir.

#» Alpha portali TS EN50600 sUrecleri cercevesinde Veri Merkezi
sUreclerine paralel olacak sekilde yeniden tasarlandi.

I
One Cikanlar

» Faz-1TS EN50600-3 Operasyon sertifikasinin alinmasi i¢in stireg
yUrGtuldu ve basvurusu tamamlandi.

# Veri merkezimizin enerji tuketimini karsilayacak Arazi GES
Sistemi ¢odzUmleri icin saha gezileri gerceklestirildi.

#» Su tUketiminin azaltiimasina yonelik adyabatik atik su toplama

sistemi kuruldu.

#» Su basma riskine karsi mom bodrum kat drenaj sistemi kuruldu.

» Hava sicakliklarinin olumsuz etkilerini &nleme amagli Adyabatik
Taze Hava Sogutma Sistemi tasarlanip devreye alindi.

)

— —

—

4,333

Adet Alpha CS
(Musteri Dis Portal)
talebi karsiland..

241

adet Musteri altyapi
kurulum talebi
karsilandu.

1.311

adet Musteri
remote hand talebi
karsiland..

58

adet KKB Cloud
altyapi kurulum
talebi karsiland..

44

adet KKB Prod
altyapi kurulum
talebi karsiland..

I _
2026 ve Sonrasi Igin

Stratejik Hedefler

% Faz-2 insaat strecinin tamamlanip tesisin devreye alinmasi,

» Faz-3 genisleme alaninin gelecede yatirim konusunda Al veri
merkezi olarak tasariminin yapilmasi,

#» TSEN50600 -3 Operasyon sertifikasinin Faz-1alinmasi, Faz-2
Tesis ve Operasyon sertifikalarinin alinmasi,

» TUum enerji tiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmasi hedeflenmektedir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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. SATIS, OPERASYON
VE URUN GELiSTIRME BOLUMU

Operasyon

Yonetimi Birimi

Operasyon Yonetim Birimi, Resmi
Yazismalar, Yetkilendirme ve
iletisim Merkezi olmak Uzere

Uc farkl ekipten olusmaktadir.
Tum ekipler hem KKB'nin kendi
ic sUreclerinde hem de Turkiye
Bankalar Birligi Risk Merkezi (Risk
Merkezi ya da RM) ile akdedilen
sozlesme kapsaminda Risk
Merkezi'ne vekdleten sunulan
Urdn ve hizmetlerde gorev
almaktadir.

Yetkilendirme Yonetimi Ekibi

KKB ve Risk Merkezi'ne

vekdaleten yapilan hizmetlere
yonelik Uyelerden, resmi
kurumlardan, musterilerden

ve kurum ici birimlerden gelen
her turlU operasyonel islem ve
yetkilendirmeye yonelik taleplerin
sUre¢ ve kalite kriterlerine uygun
bir sekilde gerceklestirilmesi; KKB
Uridn ve hizmetlerini kullanan tim
finans ailesinin istek, talep veya
problemlerinin i¢sellestirilerek
hizli ¢6zUmler saglanmasi
faaliyetleri sirdUrtlmustuar.

KKB Urtn ve hizmetlerinden
yararlanan Gyelerin yetkilendirme
ve Uyelik sUreclerinin daha efektif
yonetilebilmesi ve hatali islem
riskinin asgariye indirilmesi
amacityla yola ¢ikilan Asset
Management Projesinin 2025
yilinda hayata gegirilmesiyle

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

kullanicr dostu ara yUz sayesinde
is strecleri optimize edilerek

eski ekranlardaki olasi hatalarin
da énlne gecilmistir. Findeks
Yetkili Degisikligi strecinin
sisteme tasinmasi sayesinde
sUrec ol¢ulebilir hale gelmis ve
ortalama %60 zaman tasarrufu
saglanmistir.

Resmi Yazismalar Ekibi

KKB adina ve Risk Merkezi'ne
vekdleten teblig edilen resmi
yazilarda, kurumun kanunen
bilgi talep etmeye yetkili olup
olmadiginin, istenilen bilgilerin
KKB ya da RM nezdinde yer

alip almadiginin incelenerek,
yazilarda talep edilen bilgilerle
sinirli olarak yasal sUrelerde

bilgi verilmesi faaliyetleri
surdurtlmustur. Ayni zamanda
kisilerden gelen yazili dilekcelere
de kisilerin belirttigi talepler
dogrultusunda gerekli yazili
yonlendirmeler yapilimistir.

2025 yiliicerisinde toplam 12107
adet yazi kuruma ulasmis olup
bunlarin tamami hedeflenen
sureler dahiline yanitlanmistir.
Resmi kurumlardan gelen
taleplerin eksiksiz ve standart
sekilde yanitlanabilmesiicin
yveni sablonlar olusturulmustur.
Yetkilendirme Yonetimi ve Resmi
Yazismalar Biriminin hedefi; 2026
yilina adreslenen ve her iki ekibin
de slUreclerinde etkin kaynak
kullanimi ve ozellikle operasyonel
verimlilik saglayacak
gelistirmelerde aktif rol alarak
hayata gecirilmesini saglamaktir.

Satis ve Reel Sektor

Misteri Yonetimi

Satis ve Reel Sektdr Musteri
Yonetimi Birimi, KKB'nin reel
sektor, banka bolge ve subeleri ile
dijital kanallarda temsil edilmesi,
Findeks Urun ve hizmetlerinin
yayginlastiriimasi ve kurum
stratejilerinin sahada etkin
sekilde uygulanmasi amaciyla
calismalarini strdUrmektedir.
Birim, KKB'nin stratejik bUylme
hedefleri dodrultusunda hem
yeni musteri kazanimi hem

de mevcut is birliklerinin
derinlestirilmesi i¢cin satis ve iliski
yonetimi yaklasimiyla faaliyet
gostermektedir.

2025 yili itibariyla birim
bunyesinde; Stratejik
Musteriler Yénetimi, Findeks is
Ortakliklar Yonetimi ve Findeks
Bolge Satis Yonetimi olmak
Uzere Ug¢ ana yapl altinda
calismalar yUrdttlmektedir.

Bu yapl sayesinde reel sektor
firmalarindan finansal
kuruluslara, bankalarin dijital
ve sube kanallarindan alternatif
dagitim kanallarina kadar
genis bir ekosistemde Findeks
Urlnlerinin penetrasyonu
artirilmakta; musteri deneyimi
odaginda surdurulebilir satis
bUyUmesi ve operasyonel
verimlilik hedeflenmektedir.

Findeks is Ortakliklari
Yonetimi

Findeks Is Ortakliklari yénetimi;
Findeks Urln ve hizmetlerinin
yayginlasmasi kapsaminda
bankacilik ve bankacilik disi
sektorler dikeylerinde faaliyetlerini
strdurmektedir. Bankalarin sube
kanallarina odaklanmis olan satis
faaliyetleri; 2025 yili itibariyla
bankalarin dijital kanallarinin
da eklenmesiyle yeni bir dikeyle
derinlesmeye baslamistir. Basta
mobil subesinde Findeks PDF
rapor satislari bulunmayan
bankalar olmak Gzere; tim
bankalar icin konumlanma

ve markalama kapsaminda
calismalar gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda 2025 yili itibariyla
mevcut bankalara ek olarak; 5
bankanin mobil kanallarindan
da Findeks PDF raporlari
sunulmaya baslanmistir. Yaklasik
9.2 Milyon adet PDF rapor satisi
gerceklestirilen 2025 yilinda; bir
onceki yila gore %12 buylme
saglanmistir. 2026 yilinda da
banka mobil kanallarinda
yayginlasma ve derinlesme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Bunun yaninda musteri
deneyimi ve bankalarin

mobil kanallarinin daha etkin
kullanilmasi adina Findeks
bireysel Uyelik servislerinin
yayginlastirilmasi calismalari
da devam etmekte olup; 2
bankanin mobil kanallarindan
bireysel Findeks Uyelik servisleri
canliya alinmistir. Banka sube
kanallarindan paket satis
sUreclerine devam eden birim;
daha homojen ve surdurulebilir
bir satis cirosu dagilimi hedefiyle,
yillik paket satis anlasmasi
yapilan banka sayisini 8 ‘e
cikartarak tim zamanlarin

en yUksek banka anlasmasi
adedine erismistir. Banka mobil
kanallarinda oldugu gibi sube
kanallarinda da yayginlasmaya

odaklanan is Ortakliklari
Yonetimi, 3 banka ile ile paket
satis is birligi sdzlesmeleri
imzalamistir. Bankacilik sektoru
disi is ortaklarinda, e-para ve
ddeme kuruluslar araciligiyla
Findeks Rapor servislerini canlya
almis ve bu yil yaklasik 75 bin
kullaniciya ulasmis; ayrica 1122
SMS ile kredi notu sorgulama
servisinde yillik 250 binin Uzerinde
kullaniciya hizmet vermistir.

Alternatif kanallarda yayginlasma
stratejileri kapsaminda faktoring
ve tuketici finansman sektorleriyle
sozlesmeler imzalanmis, bu
sOzlesmeler bu sektorlerin ilk
ornekleri olmustur. Yeni yilda

bu sektorlerde de kullanicilara
daha yakindan erisim sansi

elde ederek Findeks Urtn

ve hizmetlerinin tanitilmasi
hedeflenmektedir.

Findeks Bélge Satis Yonetimi

Bankalarin Bolge
Mudurltklerine duzenli
ziyaretler gerceklestirerek,
Findeks Urln ve hizmetlerinin
bankalarin sube kanallari
aracihdiyla sunulmasindan
sorumlu olan Findeks Bolge
Satis Yonetimi 2025 yilinda %24
artisla yaklasik 1200 kuruma
14120 ziyaret gergeklestirmistir.
Gerceklestirilen bu ¢alismalarla
bankacilik kanalinin satis
faaliyetlerinde de verimlilik
artisi hedeflenmistir. Kurumun
stratejik hedefleri dogrultusunda
da yuruttlen calismalarla
beraber 2025 yilinda bankacilik
kanalindaki satis faaliyetlerinde
%65 artis saglanmistir.

Stratejik Miisteriler Yonetimi

KKB'nin reel sektorde

temsil edilmesi, hizmetlerin
bankacilik disi alanlarda da
yayginlastirilmasi, proje ve is
birlikleri sayesinde hizmetlerin

yeni kullanim alanlari bulmasi
yonunde faaliyet gosteren

ekip, 2025 yili itibariyla

Stratejik MUsteriler Yonetimi
adiyla calismalarina devam
etmektedir. Ekip, calismalarini
reel sektordeki kurumlar ve

bu kurumlari temsil eden ¢ati
kurumlarla temaslar sadlayarak
gerceklestirmektedir. Stratejik
MuUsteriler Yonetimi, reel sektorin
yani sira KKB'nin sigortacilik
sektord, ddeme ve elektronik
para kuruluslar ile sermaye
piyasasi araci kurumlariyla olan
iliskilerini de yonetmektedir

2025 yilinda yapilan 400'e

yakin firma goértsmeleri
sonucunda, 17 farkli sektorde
faaliyet gosteren kurumlara

yeni Urun penetrasyonlari
gerceklestirilmistir. Sigortacilik,
odeme ve e-paraile yatirim
kuruluslarinin yer aldigi
sektorlerde toplam 18 firmada

25 adet yeni Urun kullanimi
baslatiimistir. Basta sivil havacilik
ve enerji sektorleri olmak Uzere
insaat, hizh tiketim Grunleri ve
tarim gibi 12 farkh sektérde 40
yeni firmanin ETMP'ye dahil
edilmesiyle Stratejik MUsteriler
Yonetimi portfoylinde yer alan
firmalarin toplam yillik banka
teminat mektubu kabul adedi
73.000 adet seviyesine ulasmistir.
Reel sektor firmalarinin

Findeks hizmetlerine erisimini
yayginlastirmak hedefi
kapsaminda 2025 yilinda elektrik,
insaat, ddeme-elektronik para,
tarim, sigorta, sivil havacilik ve
sermaye piyasasi aracl kurumlari
sektorlerinde cesitli sistem
gelistirme ¢alismalari yuruterek
penetrasyonlar saglanmistir.
2025 yilinda ekip, sadece Findeks
kapsaminda degil, KKB'nin reel
sektore sundugu diger Urlnlerin
gelisimine katki saglamak
amaciyla da ¢alismalar
gerceklestirilmistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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SuUrdurulebilirlik alaninda
yogun calismalarin yapildigi
insaat malzemeleri sektorinde
de Greendeks'in bilinirliginin
saglanmasi icin sektoérin
onemli cati kurumlarindan
IMSAD'In duzenledigi Yarin

icin Bugun: Dijital DonUsUm

ve Yesil Mutabakat SUrecinde
Sanayicinin Rotas!” baslikli
etkinlikte yer alinmis, sektorin
onemli firmalarina Greendeks
tanitiimistir. KKB'nin reel
sektorun kullanimina sundudu
diger UrUnlerin gelisimine katki
saglama kapsaminda toplu
tanitim faaliyetleri de hayata
gecirilmistir. TUrkiye Sermaye
Piyasalari Birligi (TSPB) Uyelerine
yonelik yapilan Kloudeks, Turkiye
Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslar Birligi'ne (TODEB)
yonelik Greendeks ve Kloudeks
tanitimlari gergeklestirilmistir.

I )
2026 ve Sonrasi Igin

Stratejik Hedefler

Stratejik MUsteriler
Yénetimi, 2026 yilinda

da reel sektor firmalari

ve catl kurumlarla

olan ¢alismalarin
derinlestirilmesi, Findeks
Urdn ve hizmetlerinin
yayginlastirilmasinin
yaninda Kloudeks ve
Greendeks Urunlerinin
bilinirliginin ve kullaniminin
artirilmasi amaciyla
calismalarini strdurecektir.
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Uriin Gelistirme

Urin Gelistirme Birimi, 2025

yill boyunca finans sektorunin
dinamik intiyaglarini merkeze
alarak, gelecegdin finansal
teknolojilerine yon veren
vizyoner Urln ve hizmet dnerileri
gelistirmeyi sUrdUrmustur.
"Birlikte gelistirme” modeli
benimsenerek, sektor
paydaslarinin beklentileri
titizlikle analiz edilmis;
tasarlanan projeler sektérun geri
bildirimleriyle olgunlastirilarak
somut ¢iktilara dontstirdlmuustr.
Bu dogrultuda, katilimci bir
yaklasimla gelistirilen yenilikei
¢cozUmlerin, sektdrin gelisimine
yUksek katma deder saglamasi
amaglanmistir.

Firmalara ait elektronik
defterlerin KKB araciligiyla kredi
veren kuruluslara aktarilarak
hem firmalarin krediye
erisiminin kolaylastirilmasi hem
de kredi veren kuruluslarin
tahsis sUreclerinin verimli hale
getirilmesini amaglayan e-defter
projesinde teknik gelistirmeler
tamamlanmis, muhasebe yazilim
firmalari ile bankalarin sisteme
dahil olma surecleri baslatiimistir.

KKB'nin strdurulebilirlik
alanindaki yeni platformu

olan Greendeks'in bilinirliginin
artirilmasi, amacinin ve sagladigi
katma degerin ilgili taraflara
aktarilmasi ve kullaniminin
yayginlasmasina yonelik
calismalar yaratulmustar.
Platformun dijital kimligini
glUclendirmek ve genis kitlelere
ulasmasini saglamak adina
greendeks.com web sitesi ve
sosyal medya mecralari aktif
olarak yayina alinmis, platformun
kurumsal iletisim adi butuncul bir
yaplya kavusturulmustur.

SATIS, OPERASYON VE URUN GELIiSTIRME BOLUMU

Farkli dlcekten ve sektorlerden
cok sayida firmanin Greendeks
platformu Uzerinden kendi
degerlendirmelerini yaparak
skorlarini almasi saglanmistir.
Gelen geri bildirimler géz énunde
bulundurularak platformda
gelistirmeler yapilmis ve gelecege
yonelik ihtiyaclar belirlenmistir.
Bu kapsamda, kullanicilarin
degerlendirme sureglerinin daha
seffaf, anlasilir ve erisilebilir
kilinmasi amaciyla yapay

zeka destekli Chatbot Projesi
devreye alinmistir. Kullanicilar
icin alternatif ve dogrudan bir
iletisim kanali olusturulmasi
hedefiyle Cagdri Merkezi aktif
olarak hizmete acilmistir. Strec
icerisindeki her bir sorunun
detaylandirilmasi ve kullanici
yetkinliginin artirilmasi amaciyla
hazirlanan kisa egitim videolari
ile destek mekanizmasi butincul
bir yapiya kavusturulmustur.

Greendeks platformu aracihdiyla
olusturulan strdurulebilirlik
skorunun bankalar tarafindan
kredi streclerinde kullaniimasina
yonelik calismalarda son
asamaya gelinmistir.

2025 yilinda ayrica bankacilik
ekosisteminin ihtiyac duydugu
dokUmantasyon sureclerini
dijitallestirmek ve bu belgelerdeki
veriyi merkezi bir yapida konsolide
ederek tek kanaldan sunmak
amactyla 'Dijital DokUman Merkezi'
aran gelistirilmistir.

2026 yilinda e-defter projesinin
kullanima agilmasinin akabinde
elektronik defterlerde yer

alan verilerin detayini iceren
elektronik faturalarin, kredi
veren kuruluslara veri olarak
sunulmasi planlanmaktadir.
Bunun yani sira, Greendeks
platformu aracihdiyla tretilen
skorun ve aksiyon planlarinin
kredi veren kuruluslar tarafindan
kullaniminin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

KURUMSAL STRATEJIi BOLUMU

Kurumsal Strateji Planlama Birimi, 2025 yilinda KKB'nin siirdiiriilebilir
bliylime hedeflerini desteklemek amaciyla kurumsal énceliklerin
netlestirilmesine, biiylime alanlarinin somut verilerle ortaya
konmasina ve karar alma siire¢lerinin daha biitiinciil bir stratejik
cercevede ele alinmasina odaklanmistir.

Kurum genelini kapsayan ¢ok
boyutlu bir dederlendirme
yaklasimi benimsenmis ve
stratejik yol haritasina girdi
saglayacak kapsamli analiz
calismalarr yarattlmustar.

YurUtulen stratejik degerlendirme
calismalari; yonetici geri
bildirimleri, finansal gostergeler,
Urun ve Uye bazl performans
verileri ile organizasyonel
kapasite analizlerinin birlikte ele
alindigi entegre bir cercevede
gerceklestirilmistir. Boylece
yalnizca meveut performansin
fotografi cekilmekle kalinmamis,
ayni zamanda orta ve uzun
vadede blUyUmeyi destekleyecek
yapisal alanlarin da belirlenmesi
amaclanmistir. Bu yaklasim,
kurumsal 6nceliklerin ortak bir
bakis acisiyla ele alinmasina

ve bolumler arasi etkilesimin
stratejik hedeflerle daha guglu
sekilde iliskilendirilmesine katki
saglamistir.

Kurumsal Strateji Planlama Birimi
tarafindan yUritulen analizlerde;
Urtn portfoyunun gelir katkisi, Gye
segmentlerinin ticari potansiyeli,
urdn kullanim egilimleri ve
organizasyonel yapinin gelisimi
birlikte degerlendirilmis; bu
gostergeler arasindaki iliskiler
Uzerinden kaynak tahsisinde
onceliklendirilmesi gereken
alanlara yonelik ¢ikarimlar
Uretilmistir. Elde edilen

bulgular, kapsamli bir stratejik
degderlendirme dokUmani

ile ilgili bolum yoneticileriyle
paylasiimistir.

Bu calismalarin dnemli
ciktilarindan biri olarak,
fiyatloma streclerinin daha
butuncul, seffaf ve strdurulebilir
bir yapiya kavusturulmasi
ihtiyaci dncelikli gelisim
alanlarindan biri olarak
tanimlanmistir. Bu dogrultuda,
Kurumsal Strateji Planlama
Birimi énculugunde Fiyatlama ve
Stratejik Pazarlama Komisyonu
olusturulmus; fiyatlama
kararlarinin yalnizca Grdn

bazli degil, portfoy ve segment
bazli etkileri de gozeten, trend
analizlerini iceren, yapilacak
degisikliklerin olasi etkilerine
yer veren senaryo calismalariyla
zenginlestirilen kurumsal bir
dederlendirme cergevesiicinde
ele alinmasi hedeflenmistir.
Komisyonun, yeni Grtnlerin
fiyatlama kurgularinin yani

sira mevcut Urtnlerin periyodik
olarak gdzden gecirilmesine
yonelik yapisal bir mekanizma
olarak konumlandiriimasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Strateji Planlama
Birimi, analizden aksiyona
uzanan bu butuncul yaklasim
ile KKB'nin stratejik hedefleri
dogrultusunda kurumsal

odak alanlarini netlestirmeyi,
blUyUme potansiyeli yUksek
alanlara yonelimi artirmayi

ve karar alma sUreclerinde
ortak stratejik bakis agisini
glUclendirmeyi amaclamaktadir.
Bu dogrultuda yurutulen
calismalar, kurum genelinde
stratejik farkindaligin artmasina

ve uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen kurumsal yonetisim
yapisinin gliclenmesine katki
sadlamaktadir.

KKB'nin vizyon, misyon ve
temel stratejileri gdzden
gecirilerek Kurumsal Strateji
Planlama birimi tarafindan
guncellenmistir.

KKB, 6nimuzdeki dénemde
yveni veri kaynaklari ve ileri
teknolojiyi kullanarak yenilikgi
coHzUmler sunmaya devam
etmeyi ve verinin merkezi olmay!
hedeflemektedir. Bu hedefler ile
uyumlu ¢alismalarin yapilmasi
icin ise yeni veri kaynaklari,
yapay zeka adaptasyonu, veri
merkezi faaliyetleri ve yetenek
olarak 4 stratejik odak alani
belirlenmistir.

Kurumun orta vadeli hedefleri
olan KKB Temel Stratejilerini,
daha 6nceki yillarda oldugu gibi
Urin ve hizmet kategorilerine
gore ifade etmek yerine yine

bu kategorileri de iceren daha
kapsayici stratejiler olarak
glncellemek tercih edilmistir.

Kurumsal Strateji Birimi, KKB'nin
belirlenen misyonu, vizyonu

ile uyumlu temel stratejilerine

ve stratejik odak alanlarina
ulasmasi icin OKR (Objectives
and Key Results) metodolojisine
gore KKB'nin kurum ve birim
bazinda yillik stratejik hedeflerin
belirlenmesine katki saglayarak
duzenli periyotlarla Ust yonetime
raporlamaktadir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL STRATEJi BOLUMU

Kurumsal Mimari ve Siireg Yonetimi Birimi

2025 yiliicerisinde KKB
bUnyesinde tum faaliyetlere
iliskin BT ve is sUrecleri; COBIT
cergevesi, ISO 27001, ISO 22301,
ISO 20000 standartlarina ve
BDDK'nin 2021 yilinda yayinladigi
ve "Bilgi Alisverisi, Takas ve
Mahsuplasma Kuruluslarinda
Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas
Alinacak ilkeler ile is Surecleri ve
Bilgi Sistemlerinin Denetimine
iliskin Teblig"in yerini alan

"Bilgi Alisverisi Kuruluslari ile
Risk Merkezinin Bilgi Sistemleri
Yonetimine ve Denetimine

iliskin Teblig"e uygun olarak
olusturulmustur. Kurumsal Strec
Yonetimi uygulamasi ile tim
kurum sureclerinin guncel isleyis
ile uyumlandirilmasi saglanirken,
sUreclerdeki degdisimin

etkisinin analiz edilmesi ve
degisikliklerin daha etkin sekilde
yayginlastirilmasi saglanmistir.
Robotik Stre¢c Otomasyonu dahil
farkli otomasyon yontemleri

ile yUrutulen calismalar

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

kapsaminda, bir yandan ilgili
sUreclerdeki operasyonel
verimlilik artirilirken, strec
kalitesine yonelik iyilestirmeler de
gerceklestirilmistir.

Kurumdaki sadelesme ve
verimlilik alanlarinin ortaya
cikariimasi ve etkinliginin
artirilmasi amaciyla
organizasyon, surec ve teknoloji
alanlarina yonelik detayli
calismalar bu yil da devam
etmistir. Organizasyon ve sure¢
kapsaminda ana stratejilerden
olan sadelesme ve optimizasyon
bakis agisiile yurttulen
calismalardan biri, veri merkezi
ve finansal bulut hizmetlerinin
ele alinmasi olmustur. BuyUyen
KKB veri merkezi ve yeni
finansal bulut yapilanmasini
destekleyecek sekilde uctan
uca sUreglerdeki olgunluklarin
degerlendirilmesi ve artirilmasi
amaciyla calismalar
yUrGtulmustur. Organizasyon

ve sUrec kapsaminda yurdtulen
calismalardan bir digeri, ise
finansal raporlama, mali isler ve
satin alma sureclerinin bastan
sona incelenmesi olmustur. Bu
kapsamda degisen kosullara
ve teknolojilere gore detaylarin
incelenerek, fark yaratabilecek
degisikliklerin belirlenmesi ve
gerceklestirilmesine yonelik
calismalara baslanmistir.

2024'te baslanan erisim ve
yetkilendirme sureglerinin
olgunlugunu artirmak ve
optimizasyonuna yonelik
calismalar kapsaminda i¢
kullanicilarin surecleri daha
etkin ve verimli yUrUtebilmesi

icin calismalar gergeklestirilerek,

bir yandan strecin olgunlugu
artirilirken, bir yandan teknoloji
destedi ile hizh ve kolay
yUrUtulebilmesi icin aksiyonlar
hayata gecirilmistir.

Kurumsal mimari kapsaminda
bir yandan glincel ihtiyaclara
cevap verebilen ayni zamanda
yonetiminin verimli bir sekilde
gerceklestirilebilecegdi hizmet ve
teknoloji mimarilerine yonelik
temel modellerin glincellenmesine
iliskin calismalar baslatiimistir. Bu
calismalarla paralel bir sekilde
Urun bazh maliyetlerin en ince
detayina kadar hesaplanabilecedi
bir model kurularak, bir yandan
farkli envanterler arasindaki
iliskilerin detaylandirilmasi

bir yandan da sUreclerin
duzenlenerek gorunurltgun
artirilmasi saglanmistir.

TUum bu calismalarin yani sira
Kurumsal Strateji Bolumu

2025 yilinda da KKB'nin temel
stratejilerinden biri olan
sadelesme basligina yonelik
tm bolumlerin bagslattig
seferberlige destek ve katki
saglamaya devam etmistir.

Bu kapsamda toplanan
bolumlerin kendi iclerinde
yapabilecekleri sadelesme ve
optimizasyon potansiyel ve
gerceklesme kalemleri detayli
bir sekilde dederlendirilmeye
devam etmistir. Kurumsal Proje
Yonetimi’'nin destedi ile duzenli
olarak takip edilerek gerceklesme
ve guncellik durumlari aylik
olarak raporlanmistir.

{_ SADELESME ALANI BAZLI DAGILIM )

2025'te
tamamlanamayan
9 adet sadelesme
kaleminin 2026'da
devam edecegi
bilgisi verilmistir.

Tamamlanan

7 3 SUREG
adet 38

TEKNOLOJi

25

KAZANIMLAR

669 MILYON TL

$ para birimi cinsinden kazanimlar 18 Aralik 2025 MB kuru ile Tl'ye

cevrilmistir. (1USD = 42,74 TL)
PLANLANAN (FTE) GERGCEKLESEN (FTE)

45,5 FTE

GERCEKLESEN

BOLUM BAZLI TAMAMLANAN SADELESME MADDELERI (ADET)

iletisim

17
7 6
4 3 3
. . . 1
Bilgi insan Risk Merkezi Finansal Bilgi Riski Satis DIJItCI| Kanallar, Kurumsal
Teknolojileri Kaynaklari  Hizmetleri ve Raporlqmc Denet|m Yénetimi  Operasyon Kontrol Urlin ve Proje Strateji
ve Ar-Ge ve Kurumsal Veri Yonetimi  ve Mali Isler Uran Gelistirme Yonetimi
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FINANSAL RAPORLAMA
VE MALI ISLER BOLUMU

»1.044

Milyon TL
Toplam Finansman
Geliri

> 30.274

15.786
1:490

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

Finansal Raporlama ve Mali
isler Bolumu, 2025 yilinda
KKB'nin stratejik odak alanlari
dogrultusunda verimliligi

o6n planda tutarak finansal
yonetim, raporlama ve kontrol
sistemlerinde gelistirmeler
saglamistir.

Etkin teknoloji kullanimi
(otomasyon) ile katma

degerli yeni raporlar sunarak
yonetimin karar alma
sUreclerini desteklemistir.
Bolum, dinamik olarak
yurUtulen satin alma, butce ve
nakit yonetimi faaliyetleri ile
KKB'nin kaynaklarinin kullanim
verimliliginin artirilmasina
katki saglamistir. Finansal
Raporlama ve Mali isler
Bolumu, gelistirdidi enflasyon
muhasebesi uygulamalari
cOzUMUNU muhasebe ve
raporlama sistemleri ile basariyla
entegre etmistir. Merkezi sekilde
kurum genelindeki ihtiyaclarin
karsilanmasi amaciyla,
aciklanabilirlik, etkin zaman
yonetimi ve tasarruf bakis agisi
korunarak satinalma surecleri
isletilmistir.

KKB'nin 2016 yil sonu itibariyla
Ankara’da faaliyetlerini
sUrdurdugu Anadolu Veri
Merkezi'nin genisletilmesi
projesi kapsaminda, Finansal
Raporlama ve Mali isler Bolim
finansal fizibilite calismalarini
yUrUterek Ust yonetimin

karar alma sureclerine katki
saglamistir. Alinan kararlar
neticesinde, Anadolu Veri
Merkezi yatirim projesinin
finansal ve operasyonel strecleri
kapsaminda mali isler, satin
alma ve raporlama faaliyetlerini
yUratmustar. Proje kapsaminda
olusturulan takvime paralel
sekilde insaat ve ekipman alim
ihale strecleri tamamlanmistir.

Finansal Raporlama ve Mali isler
Bolumdu, sadelesme ve verimlilik
odakli calismalar yuritmus,

yeni is streclerini belirlemis

ve prosedurleri glncellemistir.
Ayrica, regUlasyon ve teknolojik
gelismelere uyum saglamak
amaciyla daha esnek yapilar
olusturulmasina katkida
bulunmustur

1. Glgll Finansal Yonetim:
Finansal ydonetim
sUrecglerinde etkin bir
yaklasim benimsenmekte,
maliyet etkinligi ve
bUtce optimizasyonu
onceliklendirilerek
kaynaklarin verimli kullanimi
saglanmaktadir.

2. Seffaf Vergi Uygulamalari:
Vergi mevzuatina uygunluk
ilkesi dogrultusunda, tum
vergi yukumlultkleri seffaf
ve hesap verebilir bir sekilde
yerine getirilmektedir.
Faaliyet raporlari, 6zel durum
aciklamalari, geyreklik
ve villik sonug bildirimleri
duzenli olarak kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

3.inovasyon ve Teknoloji:
KKB'nin inovasyon stratejisi
dogrultusunda, is stUrec¢lerinde
dijital donUsum ve otomasyon
onceliklendirilerek verimlilik
artisi saglanmaktadir. Satin
alma sureclerinde maliyet
optimizasyonu ve ekonomik
kosullar dikkate alinarak
etkin kaynak yonetimi
gercgeklestirilmektedir.

4.Sirket ici Bilgi Paylasimi:
Sirket ici bilgi paylasimina
onem verilmekte, Ust yonetim
raporlamalari aracihdiyla
farkli iceriklerde bilgi akisi
saglanarak seffaflik ve etkili
iletisim desteklenmektedir.

INSAN KAYNAKLARI
VE KURUMSAL ILETISIM BOLUMU

KKB, 2025 yilinda da “Great Place to Work” sertifikasini almaya hak
kazanmis; Tiirkiye'nin En lyi Isverenleri 2025 listesine girerek
Best Large (500-999) kategorisinde siralamadaki yeri de ylikselerek

KKB, 2025 yilinda da “Great Place
to Work” sertifikasini almaya

hak kazanmis; Turkiye'nin En

iyi isverenleri 2025 listesine
girerek Best Large (500-999)
kategorisinde siralamadaki yeri
de yUkselerek ikinci kez 6dul
almistir.

insan Kaynaklari ve Kurumsal
iletisim Boluma, 2025 vil boyunca
insan odakli, veriye dayali ve
sUrdurulebilir uygulamalari
merkeze alan yaklasimiyla,
calisan deneyimini kurumun
stratejisiyle hizalamistir.

insan Kaynaklari bu dénemde;
yetenek kazanimi, kariyer ve
performans yonetimi, 6grenme-
gelisim, liderlik gelisimi, calisan
baglihgi ve iletisim alanlarini
kapsayan entegre yaklasimiylag;
calisana deder veren, verimliligi
artiran ve yaraticiligi tesvik
eden bir calisma ortaminin
guclendirilmesine odaklanmistir.

Ayni anlayis dodrultusunda
Kurumsal iletisim fonksiyonu,
insan Kaynaklari catisi

altinda konumlandirilarak; ise
alimdan kariyer yonetimine,

ic ve dis iletisimden etkinlik ve
organizasyon surecglerine kadar
tUm paydas iletisimi tek cati
altinda yonetilmeye baslanmistir.
Boylece iletisim, yalnizca mesaj
aktaran bir arac olmaktan

ikinci kez odil almistir.

cikarak; bag kuran, ilham veren
ve kurum kultirant besleyen
stratejik bir kaldirac haline
gelmistir.

Nitelikli insan Kaynagi ile
Giliven ve Siireklilik

ise Alim ve Kariyer Yénetimi
birimi, KKB'nin finansal sistemin
guvenilirligi, veri butunlugu

ve regllasyon uyumunun
sUrekliligini, ileri teknoloji
yetkinliklerine sahip uzman

ve kalifiye insan kaynagiyla
desteklemektedir. Bu ¢ergcevede
nitelikli is gucund kuruma
cekmek, gelistirmek ve elde
tutmak; yalnizca operasyonel
bir gereklilik degil, kurumun
sektdre yon veren konumunun
ve sUrdUrulebilir yapisinin
temel unsurlari arasinda yer
almaktadir.

Potansiyel is glicUnid kuruma
kazandirmaya yonelik
uygulamalar; veri bilimi,

yapay zeka, siber glvenlik

ve regulasyon bilgisi gibi

kritik yetkinliklere sahip
profesyonellerin organizasyona
dahil edilmesini hedeflemektedir.
Bu yetkin insan kaynagi, kurumun
hem teknolojik derinligini hem de
finansal ekosistem i¢erisindeki
guvenilirligini guclendiren dnemli
bir deder alani olusturmaktadir.

Calisanlarin gelisimine yapilan
yatirimlar ise bilgi derinliginin
sistematik bicimde artiriimasina
olanak saglamaktadir. Bu sayede
kurum, degisen mevzuatlara ve
hizla gelisen teknolojilere uyum
saglayabilen; ¢evik, dayanikli ve
ogrenen bir organizasyon yapisi
kazanmistir.

Bu yaklasimin somut bir
gostergesi olarak KKB, 2025
yilinda da “Great Place to
Work” sertifikasini almaya hak
kazanmis; Turkiye'nin En lyi
isverenleri 2025 listesinde Best
Large (500-999) kategorisinde
siralamadaki yerini ylkselterek
ikinci kez o6dul almistir.

ilham Bulusmalari

2025 yilinda kurum igi iletisimi
gUcglendirmek, stratejik
onceliklere yonelik ortak bir
farkindalik yaratmak ve ekipler
arasinda hizalanmayi artirmak
amaciyla KKB Works — ilham
Bulusmalari hayata gegirilmistir.
Canli oturum formatinda
tasarlanan bu seri kapsaminda
yil boyunca gerceklestirilen
bulusmalarda, KKB'nin stratejik
oncelikli proje ve calismalari
dogrudan kurum ici uzmanlar
tarafindan paylasiimis; bu
sayede ¢alisanlarin ¢ogunluguna
ulasan guclu bir bilgi ve deneyim
paylasim ortami olusturulmustur.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU



KKB HAKKINDA YONETIM 2025 YILI OZETI FAALIYETLERIMIiZ BOLUMLERIMiz FINANSAL BILGILER

Paylasimi yalnizca kurum

ici bilgiyle sinirlamayarak,

finans sektérintn deneyimli
isimlerini calisanlariyla
bulusturmayi amaclayan Duayen
Bulusmalari ile 6grenme kulturu
zenginlestirilmistir. 2025 yilinda
gerceklestirilen iki oturumda,
sektodr profesyonellerinin kariyer
yolculuklari ve birikimleri KKB
calisanlariyla paylasiimistir. Yil
icerisinde gergeklesen toplam 9
oturuma toplam 566 KKB calisani
katilmistir.

itibar Odakli iletisim

2025 yilinda basin iligkileri ve
itibar yonetimi faaliyetleri,
kurumsal hedeflerle uyumlu
olarak hazirlanan stratejik
iletisim plani dogrultusunda
yUrdttlmustdr. Bu kapsamda
cesitli basin toplantilari, veri
merkezi basin gezisi ve gucglu
is birliklerini temsilen imza
protokolU organizasyonlari
gerceklestirilmis; kurum ici ve
disi iletisim kanallari entegre
bir yaklasimla yonetilmistir.
Yuruttlen calismalarla
KKB'nin kurumsal gérunarlugu
desteklenirken, glven ve
tutarlilik temelinde sekillenen
itibar yonetimi anlayisi
gUclendirilmistir.

30. Yil Bulugmasi

KKB'nin 30 vyillik kurumsal
yolculugunu birlikte kutlamak
ve bu glclu birikimi gelecege
tasimak amaciyla, kurulusun

30. yill kapsaminda calisanlara
yonelik 6zel bir etkinlik
duzenlenmistir. 2025 yilinda
yvaklasik 550 calisanin katilimiyla
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gerceklestirilen bu bulusma;
yalnizca bir yil donUmu etkinligi
degil, ayni zamanda kurum igi
iletisimin gUclendirilmesi, aidiyet
duygusunun pekistirilmesi

ve kurum stratejilerinin
yayginlastiriimasi agisindan
dnemli bir esik olarak
konumlandiriimistir.

Etkinlik; KKB'nin strdurdlebilirlik
ve inovasyon farkindaliginin
artirilmasi, ¢alisan bagliiginin
guclendirilmesi ve sosyal
sorumluluk bilincinin
desteklenmesi hedefleriyle
bUtUncul bir cercevede
planlanmis ve hayata
gecirilmistir.

Bilgiyi Degere Donlistliren
Sistematik Yaklasim

KKB'de yurutulen Ar-Ge
faaliyetlerinin etki alanini
genisletmek, yenilikei fikirleri
tesvik etmek ve ¢alisanlarin bilgi
Uretimine katkisini desteklemek
amacliyla Ar-Ge Merkezi Tesvik
Standardi hayata gegirilmistir.
Bu standart ile bilimsel yayinlar,
fonlu projeler, konferans
katilimlari ve yeni fikir gelistirme
sUrecleri déhil olmak Uzere Ar-Ge
niteligi tasiyan tum calismalarin
seffaf, dlcUlebilir ve standart

bir yapricinde yuruttlmesi
saglanmistir.

Uygulama sayesinde Ar-

Ge sUreclerine katki sunan
calisanlarin emegi goérunr
kilinirken, ortaya cikan yenilikgi
ciktilar kurumsal degere
donusturulerek surdurulebilir
bir inovasyon kulturu
desteklenmistir.

INSAN KAYNAKLARI VE KURUMSAL iLETiSiM BOLUMU

Birlikte Giiglenen Kiiltiir

2025 yili boyunca KKB'de calisan
deneyimini glUclendirmeye,
aidiyet duygusunu

pekistirmeye ve sosyal baglari
kuvvetlendirmeye yonelik

cok sayida sosyal, kulturel ve
toplumsal fayda odakli etkinlik
hayata gecirilmistir.

Futbol, basketbol, konser ve
tiyatro etkinliklerine bilet temin
edilerek calisanlarin sosyal
etkilesimi desteklenmistir.
Calisanlara 99 etkinlik icin
toplam 476 bilet saglanmistir.

Yasam Atolyesi kapsaminda
doga, kulttr ve hobi temelli
etkinlikler gerceklestirilmistir. 1
KulUp catisi altinda 200'den fazla
calisanin katildigi 20'nin Uzerinde
etkinlik duzenlenmistir.

KKB Hackathon: Agentic Al
ile Geng Yetenek Kazanimi ve
Gelisimi

Kredi Kayit Burosu (KKB), geng
yetenekleri erken asamada
kesfetmek, potansiyellerini
desteklemek ve teknoloji odakl
kariyer yolculuklarina katki
sunmak amaciyla yetenek
kazanimi stratejisini yalnizca

ise alim surecleriyle sinirl
tutmamaktadir. Bu yaklasimin
onemli bilesenlerinden biri

olan KKB Hackathon: Agentic

Al, Universite ve yUksek lisans
duzeyindeki 6grencileri yapay
zeka, veri ve yazilim gelistirme
alanlarinda Uretmeye tesvik eden
butlncul bir yetenek platformu
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye genelinde yodun ilgi
goéren hackathon kapsamindag;
farkl Gniversitelerden yUzlerce
dgrenci, ekipler halinde Agentic
Al temelli cdzUmler Ureterek,
problem ¢cézme, ekip calismasi,
cevik dUsUnme ve proje yonetimi
gibi is hayatinda kritik dGneme
sahip yetkinliklerini de gelistirme
imkéani bulmaktadir.

KKB Hackathon: Agentic Al,
geng yeteneklerle erken temas
kurulmasini, potansiyel aday
havuzunun genisletiimesini ve
teknoloji odakli yeteneklerin KKB
ekosistemiyle uzun vadeli bag
kurmasini saglayan stratejik bir
yetenek kazanim araci olarak
konumlandirilmaktadir.

Hackathon ayni zamanda
genclerin gelisimini ve firsat
esitligini destekleyen guclu

bir sosyal sorumluluk boyutu

da tasimaktadir. Bu program
sUrecinde; Universiteli gencler is
dUnyasina hentz adim atmadan
gercek problem alanlari
Uzerinde calisma, alaninda
uzman profesyonellerden birebir
mentorluk alma ve sektorel bakis
acilarini gelistirme firsati elde
etmektedir. Ayrica saglanan
Ucretsiz teknoloji kaynaklari

ve yapay zeka gelistirme
ortamlari, genclerin yetkinliklerini
ekonomik engellerden bagdimsiz
bicimde gelistirmelerine imkan
tanimaktadir. Bu yonuyle KKB
Hackathon: Agentic Al, genclere
egditim, deneyim ve firsat esitligini
bir arada sunan bir sosyal etki
ve yetenek gelistirme platformu
niteligindedir.

Sirekli Gelisim Odaginda
KKB Akademi

2025 yilinda da "Surekli Gelisim”
odagiyla calismalarini strdtren
KKB Akademi Birimi; egitim ve
gelisim yonetimi tarafinda yil
boyunca, Unvan bagimsiz olarak
calisanlarin yeteneklerinin

yUkseltilmesi icin toplamda
323 oturumda 379.5 gUn egitim
gerceklestirmistir.

Buna ek olarak; sinav/sertifika
destedi talep eden ¢alisanlar,
egitim ve sinav sureclerinde
desteklenmistir.

2025 yilinda KKB Akademi'nin faaliyetleri

#» 214 KKB calisan, yurt ici ve yurt disinda 38 farkli konferans,
seminer, zirve vb. etkinlige katilmistir.

#» 591 katilimer 10 farkli oturumda, alaninda uzman isimlerle bir

araya gelmistir.

#» Kuruma yeni katilan ve terfi eden yoneticilere 6zel liderlik
gelisim programi tasarlanirken, odak grup calismalari ve
birebir kocluk calismalari ile tamamen dzellestirilmis bir liderlik

gelisim programi hazirlanmistir.

»» 458 ¢alisan, 45 farkli konu basliginda mesleki/teknik/kisisel
gelisim egitimi ile ¢calisan basina ortalama 28,9 saat egitim
almistir. E§itim degderlendirme anketleri sonucu, 5 Gzerinden

4.4 olarak gergeklesmistir.

#» Deneyimliise alimlar icin yil icinde toplam 9 set oryantasyon
planlanarak 72 yeni KKB calisaninin oryantasyon programlari

tamamlanmistir.

» Bu vil hayata gecirilen cevik calisma metodolojisi kapsaminda;
cevik ekiplerin temel egitimleri gerceklestirilmistir. Toplamda
174 calisan yil icerisinde egitim programini tamamlamistir.

# Kurum geneline 2025 yilinda da sinirsiz olarak sunulan
global 6grenme deneyim platformu Linkedin Learning ile
KKB ¢alisanlarina farkli uzmanlik seviyeleri ve sertifika
kazanabilmeleri icin adil ve seffaf bir ortam sunulmaktadir.
Ek olarak teknik beceri kazanimini hedefleyen ekiplere
6zel INE, Interskill, Journey gibi global 6grenme deneyimi
platformlarinda lisans alimlari desteklenmistir. Bu kapsamda,
421 KKB ¢alisani egitim yolculuklarini tamamlamistir.
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BiLGI RiSKi YONETIMi BOLUMU

KKB, finans sektoriiniin merkezinde listlendigi kritik roliin bilinciyle bilgi
glivenligini en 6ncelikli risk alanlarindan biri olarak ele almakta; veri
gizliligi, blitlinltigii ve erisilebilirligini korumaya yénelik galismalarini

yliksek dikkat ve siireklilik anlayisiyla siirdlirmektedir.

Bilgi Riski Yonetimi Bolumu,
finans sektérinin en kritik bilgi
altyapilarindan birini yoneten
KKB'nin bilgi varliklarini givence
altina alarak; Gridn, hizmet ve
operasyonlarinin gdven, streklilik
ve uyum ilkeleri dogrultusunda
yurtulmesini saglamak Uzere,
kuresel standartlarla uyumlu uctan
uca bir bilgi riski yonetim yapisini
hayata gegirmektedir.

Bu risk yonetim yaklasimi ve KKB'nin
stratejik Oncelikleri dogrultusunda,
2025 yili boyunca; ISO 27001:2022
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,

ISO 223012019 is Surekliligi Yonetim
Sistemi, ISO 20000-1:2018 Hizmet
Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2018
Cevre Yonetim Sistemi standartlari
ile ulusal mevzuat ve uluslararasi
cercevelerle uyumlu kapsamli risk
analizi galismalari gerceklestirilmis,
mevcut sertifikalarin strekliligi
basariyla saglanmistir.

ISO 27701 Kisisel Veri Yonetimi

ve ISO 27017 Bulut Hizmetlerinde

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemleri
kapsaminda yuratulen calismalar
sonucunda KKB, bu iki yeni sertifikayi
almaya hak kazanmis; boylece

sahip olunan sertifika sayisi altiya
yUkselmistir.

A-VM operasyonlarinin
sertifikalandirilmasi amaciyla
strdurulen TS EN 50600-3 Veri
Merkezi Standardi uyum calismalari
ise buyUk olctde tamamlanmis;
dokUmantasyon, stre¢ ve denetim
faaliyetleri gerceklestirilmis

olup, yerinde denetim sUrecinin
2026 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmasi ve veri merkezinin
bu alanda da sertifikalandiriimasi
hedeflenmektedir.

KKB ve RM Urln hizmetleri, bilgi
sistemleri altyapisi ve A-VM hizmetleri
oOzelinde mevzuat ve sdzlesmeler
kapsaminda 12 adet bagimsiz
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denetim basariyla tamamlanmis,
bagimsiz kurulusca gercgeklestirilen
olgunluk degerlendirmesi
calismalarinda da KKB'nin BS risk
ve uyum, yonetisim, siber gtvenlik
operasyonlari ve is surekliligi
faaliyetlerine yonelik stre¢ olgunluk
seviyesi sadece Turkiye sektor
ortalamasinin degil kuresel olgunluk
ortalamalarinin da Uzerinde olarak
degerlendirilmistir.

KKB, ekosisteme ve tum paydaslarina
karsi sorumluluklarinin bilinciyle
hareket ederek, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini gbzetmekte ve
strdurulebilirlik hedeflerine ulasma
taahhudunu is yapis bigiminin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, 2025
yilina iliskin karbon ve su ayak izi
hesaplamalari glincellenmis; dnceki
villardan farkl olarak Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 kiriliminda
detayli galismalar gerceklestirilmistir.
KKB'nin faaliyetleri, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ¢ergevesinde degerlendirilmis;
elde edilen bulgular dogrultusunda
GRI standartlariyla uyumlu

KKB Kurumsal Surdurulebilirlik
Raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasiimistir.

2025 yilinda, bilgi gtvenlidi, is
strekliligi ve sturdurulebilirlik

gibi alanlarda kurumsal

farkindaligi arttirmak amaciyla

KKB ¢alisanlarinin katilimiyla
gerceklestirilen cevrim igi etkinlikte,
kurumsal farkindalik maskotumuzun
ismi belirlenmis; maskotumuz KK-Bee
ile hem ¢evrim i¢ci hem de Ankara ve
istanbul lokasyonlarimizda yuz yiize
farkindalik etkinlikleri dizenlenmistir.
Bu etkinlikler kapsaminda
calisanlarimiza farkli alanlarda
farkindalik sorulari yoneltiimis,
dogru yanit veren ¢alisanlarimiz
odullendirilerek kurumsal farkindalik
kUltrinun glglendirilmesi
hedeflenmistir.

KKB, finans sektorintn merkezinde
Ustlendigi kritik rolun bilinciyle

bilgi gtvenligini en dncelikli

risk alanlarindan biri olarak ele
almakta; veri gizliligi, batunlugu ve
erisilebilirligini korumaya yonelik
calismalarini yuksek dikkat ve
streklilik anlayisiyla strdUrmektedir.
Bu cercevede, bilgi glvenlidi ve siber
risklere iliskin faaliyetler yalnizca
mevzuat gerekliliklerini karsilamakla
sinirl kalmayip, kurumun gtven temelli
is modelini destekleyen stratejik bir
yaklasim ile yurutulmektedir.

Bu yaklasimi koruyarak, 2025 yilinda
Siber Guvenlik ve Tehdit izleme Ekibi
operasyonlarinin énemli bir bolumu
otomasyona alinmis; bu sayede
olusan guvenlik alarmlarinin 6nemli
bir kismi otomasyonla yonetilerek
operasyonel verimlilik artiriimistir.
Bu kapsamda alti adet yeni Olay
Mudahale sureci tasarlanmis ve
guvenlik otomasyon platformlari
Uzerinde devreye alinarak olasi
krizlere karsi hazirlik seviyesi
guclendirilmistir.

Uygun projelerde kaynak kod
analizleri otomasyona alinmis, yapay
zeka modellerine yonelik guvenlik
taramalarinin gergeklestirilmesi icin
gerekli ortamlar hazirlanmistir. TUm
bu ¢alismalar sonucunda, KKB'nin
siber glvenlik operasyonlarinda
verimlilik, erken tespit ve proaktif
mudahale kabiliyetleri dnemli dlctde
gUclendirilmistir.

Kisa ve orta vadede 6ne ¢ikmasi
beklenen dezenformasyon, siber
guvensizlik, yapay zeka yonetisimi,
bulut bilisim, kuantum sonrasi (post-
quantum) kriptografi ve iklim kaynakli
riskler, KKB Bilgi Riski Yonetimi
BolumU tarafindan takip edilmektedir.
Dijitallesmenin hizlanmasiyla birlikte
bu risklerin etkisi artarken, KKB s6z
konusu alanlari 6ngéruye dayall ve
proaktif bir risk yonetimi yaklasimiyla
ele almaktadir.

I .
2026 ve Sonrasi Igin

Stratejik Hedefler

2026 yilindg; Bilgi

Riski Yonetisiminde
derinlesme, kurumsal
capta Operasyonel
Dayaniklilik Programi’'nin
gelistirilmesi, GglUncu taraf
risk yonetiminde olgunluk
artisi ve bulut teknolojilerine
iliskin guvenlik ve
sureklilik kontrollerinin
guglendirilmesi
onceliklendirilmistir. Ayrica,
yapay zeka ve GenAl
kullanimina bagdli riskler
(veri sizintisi, model ve
cikti guvenilirligi, erisim

ve loglama kontrolleri
gibi) ile bilgi butunltgune
yonelik tehditlerin etkin
sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir. Post-
quantum kriptografi
alanindaki gelismeler de
uzun vadeli bilgi guvenligi
perspektifiyle yakindan
takip edilmektedir.

KKB Bilgi Riski Yonetimi
Bolumu, 2026 yilinda da
kurumsal ve stratejik
oncelikler ile kurumun risk
istahi dogrultusunda, ulusal
ve uluslararasi cerceveleri
referans alarak etkin risk
yonetimi faaliyetlerini
surdurmeyi; surekli
ivilestirme, otomasyon

ve klUresel gelismelerin
yvakindan takibiyle risk
yonetimi olgunlugunu
daha da glglendirmeyi
amagcglamaktadir. Bu
yaklasim, KKB'nin bilgi riski
yonetimi alaninda 6ncl

ve glvenilir bir referans
kurulus olma vizyonunu
desteklemektedir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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IC DENETIM BASKANLIGI

KKB i¢c Denetim Baskanhdi, denetim faaliyetlerini Uluslararasi
I¢c Denetim Standartlari ile tam uyumlu olarak planlamakta ve

Risk temelli denetim yaklasimi
dogrultusunda olusturulan
denetim programi; KKB'nin
stratejik hedefleri, risk istahi

ve kurumsal oncelikleriyle
butunlesik olarak isletilmektedir.

KKB'de ic denetim yalnizca
uygunluk ve kontrol odakli bir
faaliyet olarak degil; streclere
akil katan, kurumsal karar alma
mekanizmalarini destekleyen
ve sUrdurulebilir deger katan
stratejik bir fonksiyon olarak
konumlandirilmaktadir.

ic Denetim Yaklasimi

KKB ic Denetim Baskanhgi icin
denetim; faaliyetlerin varligini
teyit etmekten ziyade, kurum

icin Urettigi degder, kaynak
kullanimindaki etkinligi ve
stratejik hedeflere katkisi
Uzerinden degderlendirilmesini
esas almaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda denetim;
gecmise donuk bir kontrol
mekanizmasinin 6tesine gecerek,
kurumsal gelisimi destekleyen ve
karar streglerini glglendiren bir
yapi olarak isletilmektedir.

Rehberlik ve Siirekli
iyilestirme Odakl Yaklasim

2025 vyl faaliyet déneminde ic
Denetim Baskanligl; Yonetim
Beyani denetimleri, strec¢
denetimleri, destek hizmetleri
kuruluslari denetimleri ve Gye
entegrasyon denetimlerini,
yonlendirici ve dnleyici bir bakis
acisl ile tamamlamistir. Denetim
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yuritmektedir.

calismalari sirasinda “ise akil
katma” prensibi benimsenerek;
katma deger Uretmeyen,
muUkerrer veya karmasiklik
yaratan uygulamalarin
sadelestirilmesi, donUstUrilmesi
ya da ortadan kaldirilmasina
yonelik dneriler gelistirilmistir.

Baskanlik, gecmis
uygulamalardan edinilen
deneyimleri esas alarak; yeni
sistem, Urln ve sUreclerin hayata
gecirilmesinde onleyici nitelikte
degerlendirme ve yonlendirme
calismalari yarttmustur.

Bu sayede operasyonel

ve teknolojik riskler erken
asamada ele alinmis, hatalarin
tekrarlanmasinin éntine gegilmis
ve sUreclerin daha sagdlikli bir
zeminde ilerlemesi saglanmistir.

Bu kapsamda, bulut tabanli
sistemler ve Urlnlere yonelik
mevzuat, risk ve strec analizleri
gerceklestirilmis; tespit edilen
gelisim alanlari ve éneriler Ust
yonetimle paylasiimistir.

Strateji, Risk ve Teknoloji
Odakli Denetim

2025 yili; yapay zeka,
otomasyon, makine 6grenmesi,
sUrdurulebilirlik ve ESG
basliklarinin kurumsal yapilarda
temel gereklilik haline geldigi
bir ddnem olmustur. KKB'nin bu
alanlari stratejik 6ncelik olarak
ele aldigi strecte, ic Denetim
Baskanligi da denetim planini
bu déonUstimle uyumlu sekilde
yapilandirmistir.

Bu dogrultuda denetim ve i¢c
denetim projelerinde asadidaki
alanlar odak noktasi olarak ele
alinmistir:

» Verimlilik ve strdUrulebilirlik

% Bilgi guvenligi ve siber
dayanikhlik

2 Veri merkezi ve kritik altyapilar

» Analitik modeller ve yapay zeka
destekli sistemler

Denetimler; yerinde ve uzaktan
yontemlerle gerceklestirilmis, tespit
edilen bulgulara iliskin aksiyon
planlari sistematik olarak izlenmis
ve Denetim Komitesi ile KKB Ust
Yonetimi'ne periyodik olarak
raporlanmistir. Denetim ¢calismalari
sirasinda tespit edilen iyi uygulama
ornekleri ve gelisim alanlari, kurum
genelinde farkindalik olusturacak
sekilde paylasiimistir.

Veri ve Performans
Denetimleri

ic Denetim Baskanhgl, Gst ydonetim
beklentileri dogrultusunda; gecmis
dénem uygulamalari ile mevcut
yontem ve ciktilari karsilastirmali
olarak degerlendiren veri

ve performans denetimleri
gerceklestirmistir. Bu ¢alismalar,
sonuclarin dogrulugunun yani

sira kullanilan yontemlerin
tutarhihidini, verinin gtvenilirligini
ve sUrecglerin kurumsal hedeflerle
uyumunu degerlendirmeye
odaklanmistir. Elde edilen tespitler,
gelisim alanlarinin belirlenmesi

ve karar streclerine rehberlik
edilmesi amaciyla Ust yonetimle
paylasiimistir.

Denetim ¢alismalari kapsaminda,
kurum stratejilerine uygun
olarak, Grtn ve hizmetlerin
finansal performansi da
degerlendirilmekte; strdurulebilir
karlihk Gretmeyen veya stratejik
hedeflerle uyumu zayif olan
alanlar, denetim bulgularina
konu edilerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir. Bu
yaklasim, kaynaklarin daha

etkin alanlara yonlendirilmesine
ve kurum genelinde deger
Uretmeyen faaliyetlerin

gdzden gecirilmesine katki
saglamaktadir.

Verimlilik ve Gérev Paylasimi

ic Denetim Baskanhgy, i¢c kontrol
birimi ile koordinasyon i¢cinde
calisarak denetim ve kontrol
faaliyetlerinde verimliligi
artirmaktadir. Denetimler
sirasinda i¢ kontrol tarafindan
yuruttlen ve guncelligini koruyan
test ve kontroller dikkate
alinmakta, mukerrer calismalarin
onune gegilmektedir. Bu
yaklasim, denetim faaliyetlerinde
zaman ve efor tasarrufu
saglarken, kurum genelinde
kontrol yapisinin daha etkin
isletilmesine katki sunmaktadir.

Buna ek olarak denetim
calismalarinda, strecler; kurum
icin Urettigi deger, kaynak
kullanimindaki etkinligi ve
stratejik hedeflere katkisi
acisindan ele alinmaktag; insan
kaynadinin dogru alanlara
yonlendirilmesi, uzmanhgin
etkin kullanilmasi ve kaynaklarin
bosa harcanmasinin énlenmesi
hedeflenmektedir. Bu

yaklasim, KKB'ye sturdurulebilir
bir operasyonel avantaj
saglamaktadir.

Sadelesme Calismalari

KKB'de yUrutulen sadelesme
calismalarinda, denetim
sUreclerinin daha etkin ve
izlenebilir hale getirilmesi
onceliklendirilmistir. Bu
kapsamda, bulgular ve
aksiyonlar tek bir yapi Uzerinden
takip edilebilecek sekilde
sadelestirilmis; paydaslar,

kendi sorumluluk alanlarini ve
ekiplerinin ilerlemesini kolayca
izleyebilecek hale gelmis, aksiyon
onay slrecleri ise gereksiz
adimlar azaltilarak daha hizli ve
seffaf hale getirilmistir.

Teknoloji Destekli Denetim ve
Dijitallesme

Denetim sUrec¢lerinde teknolojinin
sundugu olanaklardan etkin
bicimde yararlanilarak;
standartlasma, izlenebilirlik

ve surekli denetim kabiliyeti
gUglendirilmistir. Dijitallesme
calismalari sayesinde denetim
faaliyetleri daha sistematik,
Olculebilir ve surdurulebilir bir
yapliya kavusturulmus; denetimin
rehberlik yonu daha da
gUglendirilmistir.

Yoénetim Beyani ve Lisans
Yonetimi Projeleri

Yonetim Beyani Otomasyon
Projesi ile denetim kapsami
genisletilmis, manuel efor
azaltilmis ve surekli izleme imkéani
saglanmistir. Proje, denetim
faaliyetlerinin tam kapsamli ve
veri odakl sekilde yurttulmesine
katki saglamistir.

Yazilim Lisans Yonetimi Projesi
ile lisans envanteri olusturulmus,
lisanslarin kullanim ve ihtiyac
bazli takibi mUmkun hale
getirilmis; gereksiz lisans
maliyetlerinin 6nune gecgilerek
maliyet avantaji ve operasyonel
verimlilik elde edilmistir.

[ .
2026 ve Sonrasi Igin

Stratejik Hedefler

KKB ic Denetim Baskanhg;
yapay zeka destekli
denetim tekniklerini
yayginlastirmayi,
otomasyon ile rutin isleri
minimize etmeyi ve elde
edilen kazanimi rehberlik,
analiz ve kurumsal gelisim
alanlarina yonlendirmeyi
hedeflemektedir. Bu
vizyon dogrultusunda

ic Denetim Baskanlg,
yvalnizca denetleyen

degil; yol gosteren, deder
katan ve sektodrde 6rnek
alinan bir fonksiyon olma
hedefiyle faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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iC KONTROL BASKANLIGI

Gelistirilen uygulamalarla kontrol faaliyetlerine harcanan kaynak

maliyetinin azaltilmasi ve operasyonel verimlilik ile birlikte daha
kapsamli glivence amac¢lanmaktadir.

ic Kontrol Béluma, kurumun
hedeflerine ulasmasini saglamak,
riskleri minimize etmek ve uyumu
en Ust seviyede tutmak amaciyla
iki temel uzmanlik birimi olarak
yapilandiriimistir. Kurumun bilgi
teknolojileri streclerini odagina
alan Bilgi Sistemleri Kontrol
Birimi ile is sUreclerini ve finansal
tablolari olusturan verilerin
hazirlanma ve islenme sltreglerini
kontrol eden is Surecleri ve
Finansal Kontrol Birimi, kurumun
stratejilerini butlnsel bir kontrol
adiyla desteklemektedir.

Kurumun duzenleyici cerceveye
uyumunu saglamanin yani sira
stratejik hedefler dogrultusunda
deder yaratmayi amaclayan

ic Kontrol Balumu, her il
yapilan risk dederlendirmeleri
Isiginda yeni kontrol faaliyetleri
tasarlayarak isletmektedir.

Ayni zamanda, bilgi guvenlidi,

is strekliligi, hizmet kalitesi

ve cevresel, sosyal, yonetisim
(ESG) ilkeleri dogrultusunda,
ISO27701, 1ISO27017,1ISO27001,
1ISO22301, ISO20000, 1ISO14001
sertifikalarina yonelik i¢ tetkik
calismalari gergeklestirilmektedir.

2025 yilinda rutin kontrol
faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligini artirmak, riskleri
proaktif bir yaklasimla yonetmek
ve teknolojiden faydalanarak

is streclerini iyilestirmek
bolumun temel hedefleri
arasinda yer almaya devam

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

etmistir. Kurumun yapay zeka,
sadelesme ve verimlilik stratejik
oncelikleri paralelinde kurulan
ve Iic Kontrol Balumu icerisinde
konumlandirilan “Kontrol
Otomasyon ve Analitik Ekibi”
2025 yilinda da calismalarina
devam etmis, bu ¢alismalar
kapsaminda talep yonetimi
uygulamasi onay akislari gézden
gecirilerek sadelestirilmis,

onay bekleme surelerinde
yaklasik 50.000 saatlik tasarruf
saglanmistir.

Kurum faaliyetlerindeki risklerin
ve kontrol eksikliklerinin tespit
edilmesi amaciyla uygulama
gelistirme faaliyetleri yil
icerisinde sUrdUrtlmeye
devam etmistir. Gelistirilen
uygulamalarla kontrol
faaliyetlerine harcanan

kaynak maliyetinin azaltiimasi
ve operasyonel verimlilik ile
birlikte daha kapsamli glvence
amaclanmaktadir.

Kritik sistem dosyalarinda
meydana gelen degisiklikleri
gercek zamanl olarak tespit
ederek Kurumun guvenlik
risklerini en aza indirmeyi
hedefleyen BuBiTuzak
projesinin 2025 yilinda hayata
gecirilmesiyle birlikte lisans
maliyet kalemlerinde 6nemli

tasarruflar elde edilmistir. Sektore
yerli bir alternatif sunan teknoloji,
dUsUk kaynak tUketimi ve ylksek

verimliligi hedeflemektedir.

2026 ve Sonrasi icin

Stratejik Hedefler

ic Kontrol B8lUmu, 2026
yili stratejik hedefleri
kapsaminda dijital
dontsimu kontrol
disiplininin merkezine
konumlandirarak teknoloji
ile veri kullanimini en
ust seviyeye tasima
konusunda calismaya
devam edecektir. Bu
kapsamda proaktif

ve yUksek verimlilikte
kontrol mekanizmalarinin
tasarimi ve isletiminin
interaktif ara yuzler ile
desteklenmesi, manuel
sUreclerin minimize
edilmesi ve kontrol
ortaminin otomasyon
temelli teknolojik bir
yaplya donustUrilmesi
hedeflenmektedir.

YASAL UYUM
VE HUKUK BASKANLIGI

Yasal Uyum ve Hukuk ekibi; KKB'nin faaliyetlerinin yirirliikteki mevzuata
uygunlugunun ve degisen mevzuatin mevcut faaliyetler lizerindeki
etkisinin degerlendirilmesinde, yeni iiriin/hizmet gelistirme asamasina
dahil olarak (compliance by design) tasarim asamasinda yasal
yikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin saglanmasinda gérev almaktadir.

2025 yilindao;

#» SAAS ve IAAS basta olmak
Uzere bulut tabanl hizmetler
kapsaminda yapilacak
faaliyetlere iliskin sézlesmeler
hazirlanmis ve potansiyel
musterilerle muzakere
sUrecglerine baslanmistir.

» 2025 yili itibaryla Yasal
Uyum ve Hukuk ekibi
tarafindan e-posta Uzerinden
yUrdtulen is akislari sisteme
tasinarak GRC bunyesinde
yveni bir modul hayata
gecirilmistir. Bu dontsum ile
is ciktilarinin izlenebilirligi ve
Olculebilirligi artirilmis, streg
yonetiminde operasyonel
verimlilik saglanmistir. Yeni
modul sayesinde kurumsal
hafiza guclendirilmis; KKB
bUnyesindeki tum birimlerin
hukuki strecler kapsaminda
ihtiya¢ duyduklari bilgi ve
yvanitlara hizli ve kolay erisimi
mMUmkudn hale gelmistir.

% Veri envanteri guncellenmistir.

» Anadolu Veri Merkezi Faz-
2 calismasi kapsaminda
tedarikcilerle yUrutulen
sdzlesme surecleri devam
etmekte olup, sz konusu
calismalarla sdzlesmesel
uyumun saglanmasi
amaclanmaktadir.

#» Yapay zeka ve kisisel verilerin
korunmasi alaninda Avrupa
Birligi duzenlemeleri ile
Turkiye'deki glncel hukuki
gelismeler duzenli olarak takip
edilmekte; dederlendirmeler
KKB Ust yonetimine
sunulmaktadir.

% KKB'nin stratejik éncelikleri
arasinda yer alan
sUrdurulebilirlik kapsaminda,
yerel ve uluslararasi mevzuati
kapsayan bir bilgi bankasinin
olusturulmasina yonelik
calismalar strdurtlmektedir.

Takibi Yiirtitiilen Devam Eden
Davalar

31122025 tarihi itibariyla kurum
aleyhine agilmis, maddi talep
iceren ve devam etmekte

olan davalara asagida yer
verilmektedir:

» 2811.2013 tarihinde agilmis,
50.000,00 TL maddi ve
50.000,00 TL manevi
tazminat olmak Uzere toplam
100.000,00 TL talepli tazminat
ve muhtemel gelirin %20
'sinden az olmamak Uzere pay
talepli dava,

2710.2016 tarihinde agilmis,
98.237,20 TL maddi ve
30.000,00 TL manevi tazminat
olmak Uzere toplam 128.237,20
TL talepli bir banka ve KKB
aleyhine acilmis olan dava,

#» 03.03.2020 tarihinde acilmis,
36.388,70 TL alacak talepli
dava,

% 08.08.2022 tarihinde acilmis,
24.412,20 TL tutarli maddi ve
manevi tazminat talepli dava,

% 01.09.2022 tarihinde agilmis,
20.000,00 TL tutarh manevi
tazminat talepli dava,

» 3110.2023 tarihinde acilimis,
1.000,00 TL maddi ve
100.000,00 TL manevi tazminat
olmak Uzere toplam 101.000,00
TL talepli bir banka ve KKB
aleyhine acilmis olan dava,

» 29.05.2025 tarihinde acilmis,
1.013.220,00 TL tutarl alacak
talepli dava,

% 19112025 tarihinde acilmis,
200.000 TL tutarli manevi
tazminat talepli dava,

» 4 adet ise iade davasi,

#» 10 adet iscilik alacagi ve/veya
kidem ve/veya ihbar tazminati
davasi.

Sézlesme Yoénetimi:
Sozlesme Yonetimi ekibi; Gyeler,
musteriler ve tedarikgiler ile
akdedilecek soézlesmelere iliskin
olarak Yasal Uyum ve Hukuk
Birimi basta olmak tUzere KKB
blUnyesindeki ilgili tum ekipler
arasinda koordinasyonu
saglamaktadir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
i w & iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
4 N
i ] Kredi Kayit Biirosu A.S. Genel Kurulu'na
( = auatt! 1. Smirl Olumlu Goriis
: g . ¥

Kredi Kayit Biirosu A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen husus
disinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

.

o
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|
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2.  Smirh Olumlu Goériisiin Dayanag:

e

o ——

e —
T —
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Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2026 tarihli
denetci raporumuzda asagida belirtilen husustan dolay: sinirli olumlu goriis vermis bulunmaktayiz:

i
|
I

-'

Dipnot 22’de ac¢iklandig: iizere T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 30 Aralik 2023 tarihli 32414 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan “555 numarali Vergi Usul Kanunu’nun Genel Tebligi”’nin amaci ve kapsamu,
2023 ve 2024 hesap donemi ile diizeltme sartlarinin gerceklesmesine bagh olarak izleyen hesap
donemlerinde 213 sayili Kanun’un miikerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi ile gegici 33’iincii maddesine
gore yapilacak enflasyon diizeltmesi iglemlerinin usul ve esaslarinin belirlenmesidir. Bu diizenleme
kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vergiye esas mali tablo enflasyon diizeltmesine tabi tutularak,
gecici farklar iizerinden ertelenmis vergi etkisi hesaplanmamustir. 31 Aralik 2024 yilina iligkin s6z konusu
gecici farklar {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunda ertelenmis vergi geliri/ gideri hesabinda muhasebelestirilmistir. S6z
konusu hesaplama 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla muhasebelestirilmis olsaydi 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ertelenmis vergi geliri/gideri ve donem net kar1 393.779.422 TL daha az ve ge¢mis y1l karlar
393.779.422 TL daha fazla olacakti.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirh olumlu goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWWw.pwe.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3.  Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere

Sirket'in 1 Ocak- 31 Araltk 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2026 uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim

tarihli denetci raporumuzda smirh olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur: PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci/_M.ali- Miisavirlik A.S.
a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar. P [ Wy .

= —
b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu ?% !I-I
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu - | R
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in . Y, ag ¥
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acike¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Ozge Arslan Yilmaz, SMMM-*
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir. Sorumlu Denetci
¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir: Istanbul, 277 Subat 2026

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde y1llik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU 2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kredi Kayit Biirosu A.S. Genel Kurulu’'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Sinirli Olumlu Goriis

Kredi Kayit Biirosu A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de ddhil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Sinirli Olumlu Goriislin Dayanagi boliimiinde belirtilen hususun finansal tablolar
iizerindeki olas: etkisi disinda, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini; 24
Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik ve Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yayimlanan yonetmelik, teblig,
genelge ve yapilan agiklamalar; ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS’ler”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2.  Smirh Olumlu Goériisiin Dayanag:

Dipnot 22’de aciklandigi lizere T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 30 Aralik 2023 tarihli 32414 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “555 numarali Vergi Usul Kanunu’nun Genel Tebligi’nin amaci ve kapsama,
2023 ve 2024 hesap donemi ile diizeltme sartlarinin gerceklesmesine bagh olarak izleyen hesap
donemlerinde 213 sayili Kanun’un miikerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi ile gegici 33’lincii maddesine
gore yapilacak enflasyon diizeltmesi islemlerinin usul ve esaslarinin belirlenmesidir. Bu diizenleme
kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vergiye esas mali tablo enflasyon diizeltmesine tabi tutularak,
gecici farklar lizerinden ertelenmis vergi etkisi hesaplanmamistir. 31 Aralik 2024 y1ilina iligkin s6z konusu
gecici farklar {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosunda ertelenmis vergi geliri/ gideri hesabinda muhasebelestirilmistir. S6z
konusu hesaplama 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla muhasebelestirilmis olsaydi 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ertelenmis vergi geliri/gideri ve donem net kar1 393.779.422 TL daha az ve ge¢cmis y1l karlari
393.779.422 TL daha fazla olacakti.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki .
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz
Denetgiler i¢cin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

KREDI KAYIT BUROSU ANONIM SIRKETI ooz oso00ms

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIiT FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanag:
boliimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konu kilit denetim konusu olarak belirlenmis

ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine
ait kar veya zarar tablosunda “Hasilat” kalemi
altinda muhasebelestirilmis oldugu toplam
5.621.411.085 TL tutarinda gelirleri
bulunmaktadir. S6z konusu gelirlere iligkin
agiklama ve dipnotlar 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla diizenlenmis olan ilisikteki finansal
tablolarin 2.4 ve 17 numaral dipnotlarinda yer
almaktadir.

Hasilatin finansal tablolar agisindan tutarsal
biiyiikliigii, toplam hasilatin tutarinin Sirket’in
miisterilerine saglamakta oldugu birden fazla ve
degisken iiriinlerden elde edilmesi, Sirket
operasyonlarinin dogasi geregi hasilat tutarinin
¢ok sayida islem sonucu olugmasi ve farkl birim
fiyatlar {izerinden hesaplanmasi sebepleriyle s6z
konusu alan kilit denetim konusu olarak ele
alinmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin
uyguladigimiz denetim prosediirleri kapsaminda,
hasilatin kaydedilmesi ile ilgili olarak Sirket
yonetiminin belirlemis oldugu muhasebe
politikalarinin BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati'na uygun olup olmadigini
degerlendirdik.

Hasilatin muhasebelestirilmesine baz olusturan
verilerin giivenilirligi ve veri ortamina iligkin genel
uygulama kontrollerini Bilgi ve teknoloji
uzmanlarimizi dahil ederek test ettik. Bunlara
ilaveten, hasilatin ilgili mevzuata uygun olarak
muhasebelestirilmesine iligkin 6nemli
gordiigiimiiz Sirket’in uygulamakta oldugu
kontrollerin tasarim ve operasyonel etkinliklerini
degerlendirdik ve test ettik.

Hasilat tutarlarinin tutarlariin uygun olarak
muhasebelestirildiginin degerlendirilmesi icin,
hesap donemi igerisinde gerceklestirilmis
islemlerden secilen 6rneklem {izerinden islem
bazinda alinan destekleyici belgelerle bu islem
detaylarim kargilagtirarak test ettik.

Hasilata iligkin finansal tablolarda yapilan
acgiklamalarin yeterliligini ve dogrulugunu kontrol
ettik.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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4. Diger Hususlar

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar1 bagka bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan
denetlenmis ve s6z konusu bagimsiz denetim sirketi 26 Subat 2025 tarihli raporunda ilgili finansal
tablolara iligkin, vergiye esas mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutularak gecici farklar iizerinden
ertelenmis vergi hesaplanmamasi nedeniyle sinirli olumlu goriis bildirmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhghk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanhigliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varllmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu a¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiintilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararii asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK'nin 402. maddesi’'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen ac¢iklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhaseb;:’i';\/[ali Misavirlik A.S.
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Sorumlu Denetgi

Istanbul, 277 Subat 2026
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31 ARALIK 2025 TARIHLi HESAP DONEMINE AiT FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S.
ICINDEKILER SAYFA

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis

Cari donem

Onceki donem

FINANSAL DURUM TABLOSU 1-2 Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU 3
Doénen varhklar 4.165.991.264 2.748.038.569
(")ZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 4 Nakit ve nakit benzerleri 3 3.220.807.127 2.191.388.347
Finansal yatirimlar 4 3.116.012 1.746.299
NAKIT AKIS TABLOSU 5 Ticari alacaklar 471.322.325 310.621.845
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5,7 171.777.182 286.178.909
KAR DAGITIM TABLOSU 6 - iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 299.545.143 24.442.936
Stoklar 8 20.798.112 15.790.898
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR 7-55 Pesin 6denmis giderler 263.151.274 202.654.063
) . . _ . - Iligkili taraflara pesin 6denmis giderler 7,14 486.661 22.686.612
D!PNOT 1 S!RKETIN ORGANIZASYONU VE FAAL.IY.ET KONUSU ................................................ 7-8 - ]ll§klll olmayan taraﬂara pesin odenmig giderler 14 262.664.613 179.967.451
D1PNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR ..o 8-27 Diger donen varliklar 15 1.071.540 10.257.883
DIPNOT 3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI ........oovvvvvvvviiiiissnnnsscesssss s 27 Diger alacaklar 4.800 .
D¥PNOT 4 FINANSAL YATIRIMLAR ... e e e 28 Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 22 185.720.074 15.579.234
DIPNOT 5 TICART ALACAKLAR VE BORCLAR.....oooooooomiiiinninserenssssssisisssssssssssesssssssnnnnsnns 28
DIPNOT 6 ~ DIGER BORCLAR ............cccccc... s S 29 Duran varhklar 3.729.760.591 1.041.329.126
DIPNOT 7 ILISKILI TARAFLARLA OLAN ISLEMLER VE BAKIYELER........oocovvvvvvvvvivirisissisinnnnnen 29-30 Maddi duran varliklar 9 1.468.095.020 746334166
DIPNOT 8 STOKLAR ...ooooomiiiininrrrinisiiosicsssssssss s 30 Kullanim hakk: variiklar: 1 2. 766.643 12.795 334
DIPNOT 9  MADDI DURAN VARLIKLAR .......oiuiieeeeeeeeeeeeeee oo 31 ) . PO Jooe
DIPNOT 10 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ........oov.ccoooorooeooeeeoeoeee oo eeeeeeeee e 32 Serefiye digindaki maddi olmayan duran varliklar 10 389.970.477 220.302.568
DIPNOT 11 KiRALAMALAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLART +....oovoooooooooooooooooeo 33 Diger duran varliklar 16 1.165.164 215.468
DIPNOT 12 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER.......e.eeoooooooeeeeeeee. 34 Pesin 6denmis giderler 840.828.357 61.681.590
DIPNOT 13 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE - lliskili taraflara pesin Gdenmis giderler 7,15 515.375 183.682
KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR ...........ooveeooeseeeeeeseeseeeeeeeseseeeseseseeesesseseeeseeeeee 34-36 - lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 15 840.312.982 61.497.908
DIPNOT 14 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER .........covvvorieeeeereeeeerererennn. 37 Ertelenmis vergi varliklary 22 1.020.934.930 -
DIPNOT 15 DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER .......coovriimeeiieeeeeeeeeee e 38
DIPNOT 16 OZEKAYNAKLAR ..ottt e ee et te ettt eeeeeseeeeeesteeeseseseeseeeeseeseseneaeeeren 39 Toplam varhiklar 7.895.751.855 3.789.367.695
DIPNOT 17 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI ....oooviimiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 40
DIPNOT 18 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI ..... 40-41
DIPNOT 19 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER .......cooviuiueeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 42
DIPNOT 20 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER .......c.cooviieiieeeeeeeeeee oo 42
DIPNOT 21 FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERIT .........oiuiit i 43
DIPNOT 22 VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI .......cooviviiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeen 43-47
DIPNOT 23 YATIRIM FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN GELIRLER ........cococvoiiiiiiieeieean. 48
DIPNOT 24 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI ... 48-54
DIPNOT 25 FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERT .....c.cooviiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 54-55
DIPNOT 26 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR .........cocoeviieeieeeeeeeeeeeeeeeeee s 55

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

31 ARALIK 2025 TARiIHLi HESAP DONEMINE AiT FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden Bagimsiz Bagimsiz
gecmis gecmis denetimden denetimden
Caridonem  Onceki donem gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
K.lsa vadgli yiikiimliiliikler 2.698.097.962 1.680.327.718 Hasilat 17 5621411.085 3.543.163.259
Kiralama 1$1emlermder1 kaynaklanan yukumlulukler 11 4.073.140 2.761.209 Satlslarln maliyeti (_) 17 (2642 142082) (l 251 387407)
Ticari borglar 616.082.300 308.201.124
- Hiskili taraflara ticari bor¢lar 5,7 426.863 85.992.502 Briit satis kar1 2.979.269.003 2.291.775.852
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 615.655.437 222.208.622
Donem kar1 vergi yiukimliligi 22 - - Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 18 (619.920.314) (357.136.295)
Diger borglar 6 116.274.703 103.492.353 Genel yonetim giderleri (-) 18 (1.074.392.431)  (1.387.331.313)
Kisa vadeli karsiliklar 13 764.755.944 527.606.568 Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 57.446.848 26.650.869
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 591.266.866 415.708.103 Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (79.275.212) (709.631)
- Diger kisa vadeli karsiliklar 173.489.078 111.898.465 Arastirma ve gelistirme gideri(-) 18 (21.018.271) (8.172.678)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 40.278.410 29.805.778 Esas faaliyet kar 1.242.109.623 565.076.804
Ertelenmis gelirler 14 1.156.633.465 708.460.686
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirler 23 13.069.585 1.935.029
U'zun Vad.eli yﬁkﬁmlﬁlﬁkler 1.177.835.839 1.056.017.495 Finansman giderleri 6ncesi esas
Klralama'lsleml.erlnden kaynaklanan yiiktimliiliikler 11 7.377.465 10.412.011 faaliyet kar1 1.255.179.208 567.011.833
Ertelenmis vergi yikiimliligi 22 - 38.024.173
Ertelenmis gelirler 14 2.028.961 - Finansal gelirler 21 1.143.891.203 443.425.199
Uzun vadeli kargiliklar 94.493.469 33.181.311 Finansal giderler (-) 21 (114.463.826) (23.320.812)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 13 85.422.921 31.014.105
- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 9.070.548 2.167.206 Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar 2.284.606.585 987.116.220
Uzun vadeli diger yiikiimliiliikler 15 1.073.935.944 974.400.000
Stirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
Toplam yiikiimliiliikler 3.875.933.801  2.736.345.213 Dénem vergi gideri 22 (331.747.433) (245.124.767)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 22 1.047.703.432 (5.874.634)
Ozkaynaklar 4.019.818.054 1.053.022.482 .
Odenmis sermaye 16 7 425000 7 425000 Net donem kari 3.000.562.584 736.116.819
Sermaye diizeltme farklari 16 2.574.025 2.574.025 Diger kapsamls gelir/(gider)
I?ardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 843.861.232 176.573.157 Kar veya zararda yeniden smflandiriimayacaklar
Y Y aq
Ozel fonlar 16 4.173.474 2.887.040 Tanimlanmis fayda planlar: aktiieryal
Birikmisg diger kapsamli (gider)/gelir (48.495.087) (14.728.075) (kay1p)/kazang fonu 13 (45.022.683) 10.295.828
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (48.495.087) (14.728.075) Ertelenmis vergi gideri/geliri 22 11.255.671 (2.573.957)
Gegmis yillar karlar 209.716.826 142.174.516
Donem net kari 3.000.562.584 736.116.819 Diger kapsamh gider, net (33.767.012) 7.721.871
Toplam kaynaklar 7.895.751.855  3.789.367.695 Toplam kapsamh gelir 2.966.795.572 743.838.690

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Doénem girisleri

743.838.690
736.116.819

736.116.819

7.721.871

Toplam kapsaml gelir
Net donem kart

736.116.819

7.721.871

7.721.871

Diger kapsamli gelir/(gider)

736.116.819 1.053.022.482

2.887.040  142.174.516

176.573.157 (14.728.075)

2.574.025

7.425.000

31 Arahk 2024

Gecmis yillar

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak diger

Kardan ayrilan

Sermaye
diizeltme

Odenmis

Toplam
ozkaynaklar

Net donem kari /

karlar: /
(zararlar)

kisitlanmas

Ozel Fonlar

(zararn)

kapsamh gelirler

yedekler

farklar

sermaye

736.116.819 1.053.022.482

2.887.040  142.174.516

176.573.157 (14.728.075)

2.574.025

7.425.000

1 Ocak 2025

(736.116.819)

67.542.310

1.286.434

667.288.075

Gecgmis yillar karlarina transfer

Kar pay1 (-)

2.966.795.572

3.000.562.584

(33.767.012)

Toplam kapsaml gelir/(gider)

Net donem kart

2.966.795.572

3.000.562.584

(33.767.012)

Diger kapsamli gelir/(gider)

3.000.562.584 4.019.818.054

4.173.474  209.716.826

843.861.232 (48.495.087)

2.574.025

7.425.000

31 Arahk 2025

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA NAKIiT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Caridonem  Onceki dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 997.176.549 1.699.646.993
Net donem kari/(zarar) 3.000.562.584 736.116.819
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler (715.955.999) 250.999.401
Karsilik giderleriyle ilgili diizeltmeler 184.944.895 398.745.248
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 17,18 212.016.846 182.629.632
Faiz gelirleri ve (giderleri) ile ilgili diizeltmeler 21 (797.353.901) (389.526.625)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler 23 (13.069.585) 1.935.029
Nakit dis1 kalemlere iligkin diger diizeltmeler 382.854.854 44.811.901
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklariyla ilgili diizeltmeler (350.082.580) (24.834.279)
Ticari alacaklardaki artiglar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler 5 (160.700.480) (137.791.946)
Ticari borglardaki artislar/(azaliglar) ile ilgili diizeltmeler 5 312.242.901 (38.826.307)
Stoklardaki (artiglar)/azalislar ile ilgili diizeltmeler (5.007.214) (8.411.532)
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki (azalislar)/artiglar
ile ilgili diizeltmeler 837.687.188 1.472.917.277
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalislar/(artiglar)
ile ilgili diizeltmeler (1.002.890.165) (101.067.611)
Vergi 6demeleri (-) 22 (517.467.507) (260.704.001)
Diger nakit cikislari /girisleri (-/+) (370.605.288) (427.346.013)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (295.974.804) (74.743.700)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (-) 9 (1.092.579.830) (265.142.311)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (-) 10 (13.818.460) (63.064.856)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satislarindan kaynaklanan
nakit girigleri 9 13.069.585 33.212.326
Diger nakit girisleri/(¢ikislar) (3.046.153) (193.888.158)
Alinan faizler 800.400.054 414.139.299
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (13.697.797) (28.561.678)
Finansal faaliyetler:
Kiralama ylikiimliiliikleriyle ilgili nakit ¢gikiglari 11 (7.995.800) (2.158.688)
Odenen faiz (5.701.997) (26.402.990)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) (A+B+C) 687.503.948 1.596.341.615
Net doviz etkisi 345.688.336 25.139.224
D. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 3 2.164.471.759 542.990.920
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 3 3.197.664.043 2.164.471.759

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz 1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
Cari Dénem Onceki Donem . . . . 1. ..
Dipnot | 31 A,al,,f'm;' 2*) 31 ;r;l,kozoez‘, KKB Kredi Kayit Biirosu A.S. (“Sirket” veya “KKB”), 11 bankanin ortakliginda Tiirkiye’nin ilk ve tek
1. DONEM KARININ DAGITIMI kredi biirosu olarak 11 Temmuz 1995 tarihinde kurulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 9 bankanin
1.1. DONEM KARI/(ZARARD® 2.284.606.585 987.116.220 pay sahibi oldugu KKB, 64 banka, 25 tiiketici finansmani, 49 faktoring, 19 finansal kiralama, 5 sigorta,
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 715955999 (250.999.401) 21 varlik yonetim sirketi ve 9 diger, olmak iizere toplam 192 iiyeye sahiptir. Uye statiisiinde bulunan
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 23 (331.747.433) (245.124.767) . P . T T . o C g .
122, Gelir Vergisi Kesintisi - - kuruluglar, miisterilerine ait kredi bilgilerini Nisan 1999°dan bu yana KKB araciliiyla birbirleriyle
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler 23 1.047.703.432 (5.874.634) paylasmakt.ad{rlar. Mﬁ}ga 4389 say1l1 Bankalar Kanununun 22 inci maddesi uyarinca gerceklestirilmeye
A.NET DONEM KARI / (ZARARI) (1.1 - 1.2) 3.000.562.584 736.116.819 baslanan bilgi aligverisi, 5411 sayili Bankacilik Kanununun 73 iincii maddesi kapsaminda devam
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - - etmektedir.
1.4. BiRiNci TERTIP YASAL AKCE
FOII;ISL' AsliRgETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”), 3 Temmuz 2008 tarih ve 2685 sayil1 karari
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI/ (ZARART) [(A - (13 + 14 ¢ ile Sirket’in 54§4 sayilt Ba'nka' Kartlan ve Kredi Kartlar1 Kanunu hiikiimlerine intibak ettigini, anilan
1.5)] 3.000.562.584 736.116.819 Kanunun Gegici 1. maddesine istinaden uygun gormiistiir.
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
:'2';‘ THijse ST“:I‘# Sagiple;“se — - 25 Subat 2011 tarihinde yayimlanan 6111 sayili Kanun ile 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na Ek Madde
.0.2. Imtiyazll H1Ss€ Senedl Sahiplerine .« . . . . . . . .
o3, Katima Tntifa Sencdi Sahi; P 1 ve Gegici Madde 28 ilave edilmistir. 5411 sayili Kanuna eklenen Ek Madde 1 ile Tiirkiye Bankalar
1,64, Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine Birligi (TBB) nezdinde, kredi kuruluglari ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nca uygun
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine goriilecek finansal kuruluslarin miisterilerinin risk bilgilerini toplamak ve s6z konusu bilgileri bu
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) kuruluslar ile gergek veya tiizel kisilerin kendileriyle ya da onay vermeleri kosuluyla 6zel hukuk tiizel
:2 ﬁgﬁgﬁiﬁigfﬁzi%ﬁ; (Tl)j( 5 kisileri ve ii¢lincii gergek kisiler ile de paylagilmasini saglamak iizere Risk Merkezi kurulmustur.
1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) L . . L . . .
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) nezdindeki Risk Santralizasyon Merkezi’nin devri ile
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - urkiye Bankalar Birligi Ris erkezi (“ is erkezi”), i arihinde faaliyete
Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merk TBB Risk Merk 28 Eyliil 2013 tarihinde faaliyet
1.9.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine geemistir. KKB, TBB Risk Merkezi’ne vekaleten, tiim operasyonel ve teknik faaliyetleri kendi
194, Kara Itirakli Tahvil Sahiplerine biinyesinde yiiriitmekte ve Risk Merkezi iiyesi olan 207 finansal kurulusa veri toplama ve paylagim
1.9.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine hi . ktedi
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 1zmeti vermektedir.
1.11. STATU YEDEKLERI (-)
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER 2013 yilinda Cek Raporu ve Risk Raporu hizmetlerinin sunulmaya baslanmasiyla finansal kuruluslar
1.13. DIGER YEDEKLER disinda bireyler isletilmeye baglanmustir.
1.14. OZEL FONLAR
1. YEDEKLERDEN DAGITIM . . . S . .
> T DAGITILAN YEDEKLER - Teminat mektuplarinin elektronik ortamda diizenlenmesini saglayan Elektronik Teminat Mektubu
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) N Sistemi 2018 yilinda KKB nezdinde kurularak isletilmeye baglanmaistir.
23. ORTAKLARA PAY (-) -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine 31 Aralik 2025 itibariyla 8 adet banka, olagan durum merkezlerini KKB’nin Ankara’da kurmus oldugu
2.3.2 Imtiyazl Hisse Sencdi Sahiplerine Anadolu Veri Merkezi’nde konumlandirnustir.
2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine
2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine X . . . s g
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig: Belgesi Sahiplerine Sirket’in kontrolii, detaylar1 Dipnot 17°de sunulan ortaklar tarafindan paylart dogrultusunda
2.4. PERSONELE PAY (-) saglanmaktadir.
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)
III. HISSE BASINA KAR _ - - Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayis1 698°dir. (31 Aralik 2024: 709).
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE 404,1162 94,1403
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 40,412 9,414 . . . . o
33, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - - Sirket Tiirkiye’de kayitli olup, kayithi adresi asagidaki gibidir:
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IV. HISSE BASINA TEMETTU Varyap Meridian Sitesi, F Blok, Barbaros Mah. Ardig¢ Sk., 34746, Atasehir, Istanbul, Tiirkiye
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) Fi 1 tablol 1
43, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE Inansal tablofarin onaylanmasi
4.4, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) 2025 yilma iliskin kar dagitim tablosu, finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibartyla Genel Kurul toplantist

hentiz gergeklemedigi i¢in hazirlanmamustir. -

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2025 tarihi ve bu tarihte sona eren ara hesap doénemi itibariyla hazirlanan finansal tablolar,
Sirket yonetimi tarafindan 27 Subat 2026 tarihinde onaylanmustir.
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR 31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)
Sirket’in faaliyet konusu
Sirket’in ana faaliyet konular1 agagida sunulmustur:

- Yurt i¢i ve yurt disginda ticari ve mali sektdriin,gergek kisilerin,kamu veya 6zel hukuk tiizel
kisilerinin,meslek birlikleri ve kuruluslarinin ¢aligmalarinda ihtiyag duyulan bilgileri yasalar
gercevesinde ¢esitli kaynaklardan toplamak veya satin almak, degerlendirmek, islemek ve
bilgileri yasalar g¢ergevesinde talep eden kisi ve kuruluslara ticari kurallar ve mevzuat
cergevesinde vermek veya bedeli karsiliginda hizmet sunmak,

- Bedeli karsiliginda ticari ve mali kuruluslara yazilim, donanim, destek, danigmanlik risk 6l¢limii
hizmetlerini, bilgilerini ve triinlerini sunmak, sistemler kurmak ve operasyon hizmetleri
sunmaktir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Sirket, finansal tablolarini Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 say1li Resmi
Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yayimlanan yonetmelik, teblig, genelge ve yapilan
aciklamalar; bunlarla diizenlenmeyen konularda ise Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerine (bundan sonra hep birlikte “BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuat1” olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlamaktadir.Finansal kiralama,
faktoring, finansman ve tasarruf finansman sirketlerinin finansal tablolari, BDDK tarafindan s6z konusu
sirketler i¢in belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanmakta ve kamuya ilan edilmektedir.Sirket, bu
cercevede 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin olarak tam set finansal tablo hazirlanmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango
tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da agiklanan kosullu varlik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini ve ilgili donem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin
ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla
birlikte, ger¢ek sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Sirket, yasal defterlerini ve kanuni
finansal tablolarmni Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinda
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. BDDK’nin 18 Aralik 2025
tarih ve 11340 sayili karartyla ise 11 Ocak 2024 tarih ve 10825 sayil1 kararinin yiiriirliikten kaldirildigy;
bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin
2026 yilinda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi ilan edilmistir. Buna istinaden, 31 Aralik 2025
tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon diizeltmesi yapilmamaistir.

2.2  Sunuma iliskin temel esaslar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarin hazirlanmasinda kabul edilen temel muhasebe
politikalari agsagida sunulmustur. Bu politikalar aksi belirtilmedigi siirece, sunulan tiim yila tutarli bir
sekilde uygulanmaktadir.

2.2.1 Gegerli ve raporlama para birimi

Sirket’in gecerli para birimi ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (“TL”)’dr.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.2.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde
yaptigr aciklamaya istinaden, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'m1 (TFRS) uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarmin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da yer alan muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Ayn1 agiklamada,
kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslarin enflasyon
muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli gegis tarihleri belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu
kapsamda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK); 12 Aralik 2023 tarihli Kurul karari
uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim
sirketlerinin 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagini
aciklamigtir. BDDK’nin, 11 Ocak 2024 tarihli 10825 sayili Kurul karari uyarinca; bankalar ile finansal
kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasma gegmesine karar verilmisken 5 Aralik 2024
tarihli 11021 sayili BDDK karari1 ile bu kurumlarin 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulamayacagi
agiklanmistir. BDDK nin 18 Aralik 2025 tarih ve 11340 say1li karartyla ise 11 Ocak 2024 tarih ve 10825
say1l1 kararinin yiirtirlilkten kaldirildigi; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 2026 yilinda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag: ilan
edilmistir. Buna istinaden, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve
enflasyon diizeltmesi yapilmamigtir.

2.2.3 Netlestirme/mashup

Finansal varlik ve yikiimliliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2.4 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gdsterimi veya

siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari
da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.2.5 Muhasebe politikalar1 degisiklikler

Muhasebe politikalar1 degisiklikleri geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar1
yeniden diizenlenir. Cari dénemde muhasebe politikalarinda yapilan herhangi bir degisiklik veya tespit
edilmis hata bulunmamaktadir.

2.2.6 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki déonem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Sirket’in cari donem igerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamustir. Uygulanan muhasebe politikalart gegmis yil
ile tutarlidir.

2.2.7 Boliimlere gore raporlama

Sirket, Tiirkiye’de ve tek bir faaliyet alaninda faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerini boliimlere gore
raporlamamustir.
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

31 Arahk 2025 tarihi itibaniyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir Sl¢lim
tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir igslem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve ylkiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

Sirket i¢in gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi {izerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

b.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda
UFRS kodifikasyonu korunmustur.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal araclarin simiflandirma ve 6lciimiine iliskin degisiklikler;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip kargilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast;
. nakit akiglarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalart eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devami)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

UFRS’lere iliskin Yilhk Tyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acgikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle simirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iliskin yapilmistir:

. UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

. UFRS 7 Finansal Araglar: Acgiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. UFRS 9 Finansal Araglar;

. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir (lokal onaylara tabi olarak erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, TFRS
9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de
hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalmizca, elektrik {iretiminin
kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir
isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu
sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan s6zlesmeler” olarak tanimlanir.

Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 21’e iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi
olan bir isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi
olan bir yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligin1 maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Paydaslardan aliman geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu
degisikliklerin, uygulamadaki ¢esitliligi azaltmasi1 ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde
raporlama i¢in daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
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2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Agiklamalar; Bu
degisiklikler, bir igletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Mubhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagim gostermektedir; ancak bu Orneklerde yer alan ilke ve hikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yiikiimliliklere ilave getirmemekte veya bu yikiimlilikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gegis hiikmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iligkili olduklar1 TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek sekilde yayrmlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir
yiirlirlik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama doénemi sonu
itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi bulunmamaktadir

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni
standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

e kar veya zarar tablosunun yapist

e isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri
(yani yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitleri)
icin finansal tablolarda yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar
ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in
benimsenmesine iligkin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintih hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti1 diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin ¢aligmalar
dahil olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli
olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemi itibartyla, uygulama siirecinde heniiz
onemli bir ilerleme kaydetmemis olan igletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak
degerlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle
yetinebilir.

Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

[sletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi igin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve
s0z konusu bilgilerin gecici nitelikte olduguna iliskin acik agiklamalar sunmasi kaydiyla, on taslak
tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara
toplamlar iizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6lgiide tahmin
edilebilir olmamas1 durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve
makul 6l¢iide nicel olarak ifade edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden 6nce,
Yoénetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin
erken sunulmasi beklenmemektedir.
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

.Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, Ornegin bir yatirnmci sunumunda, Ongoriillen etkilere iliskin kamuya agik
aciklamalarda bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen
aciklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi1 gerekmektedir.

Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar:

Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri
i¢in gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir
bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri
uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un
azaltilmis aciklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin mali tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari i¢in maliyet tasarruflarin1 dengeler.
TFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl
ortaklik agsagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
ireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Sirket i¢in gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi {izerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

SEDDK tarafindan 15.12.2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile degistirilen Sigorta
ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Tablolarinin Sunumu Hakkinda Teblig uyarinca
TFRS 17°nin uygulamasina iliskin yiirtirliik tarihinin 01.01.2027 tarihine ertelenmesi nedeniyle
KGK’nin Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Baskanligi’na gonderdigi
07.01.2026 tarihli E-64088382-045.01-39032 sayil1 yazisinda sigorta, reasiirans veya emeklilik
sirketi bagl ortakligi/istiraki bulunan bankalar ve holding sirketlerinin bireysel ve konsolide
finansal tablolarinda TFRS 17°nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2027 tarihine ertelendigi
belirtilmisgtir.

Sirket i¢in gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren orijinal
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal araglar
Finansal araclarin siniflandirimasi ve olciimii

TFRS 9, standardina gére finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢limil, finansal varligin yonetildigi
is modeline ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren sdzlesmeye dayali
nakit akiglarina bagli olup olmadigmna gore belirlenmektedir. Sirket yonetimi yapmis oldugu
degerlendirmeler sonucunda finansal varliklarini s6zlesmeye bagli nakit akiglarini tahsil etmek igin elde
tutmay1 amaclayan is modeli olarak siniflandirmis olup, finansal tablolarinda muhasebelestirdigi
finansal varliklarinin ilgili finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢erdigini tespit etmistir.

Sozlesmeye dayaly nakit akislarin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini
icerip icermemesi durumuna iliskin degerlendirmeler:

Bu degerlendirme kapsaminda; "anapara”, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
gercege uygun degeri olarak tanimlanir. “Faiz”, paranin zaman degeri i¢in, belirli bir siire zarfinda
anapara tutari ile iliskilendirilen kredi riski ve diger temel kredi riskleri ve kar marj1 icin maliyetleri
(6rnegin likidite riski ve idari maliyetler) dikkate almaktadir. Sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz
O6demelerini iceren sdzlesmeye dayali nakit akislarinin degerlendirilmesinde, Sirket, finansal varligin
sozlesmeden dogan kosullarin1 dikkate almaktadir. Bu degerlendirme, finansal varligin sdzlesmeden
dogan nakit akiglarmin zamanlamasini veya miktarit degistirebilecek bir sozlesme sarti igerip
icermedigini degerlendirmeyi igermektedir. Sirket, tiim finansal varliklar i¢in yukarida anlatilan
prosediirleri uygulayarak bilanco i¢i siniflandirma ve dlgme kriterlerini yerine getirmektedir. Buna gore,
Sirket finansal varhiklarini “Itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar” olarak smiflandirmakta
ve dlgmektedir. Tk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, her bir finansal varlik, gercege uygun
degeri kar veya zarara yansitilarak, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen finansal varlik olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliiklerin
siiflandirilmast ve Olglimii igin ise TMS 39°daki hiikiimlerin uygulanmasi biyiik 6lgiide
degismemektedir. Sirket finansal yatirrmlarini “Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar”
olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, “TFRS 9 Finansal
Araglar” standardinin {iglincii boliimiinde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dis1
Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal
tablolara alinma esnasinda gercege uygun degerinden Olciilmektedir. “Gercege Uygun Deger Farki
Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk 6l¢imiinde islem maliyetleri
de gergege uygun degere ilave edilmekte veya gercege uygun degerinden diisiilmektedir. Sirket, finansal
bir varlig1 sadece finansal araca iligkin sdzlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal tablolarina
almaktadir. Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Sirket yonetimi tarafindan
belirlenen is modeli ve finansal varligin sézlesmeye dayali nakit akiglarinin ozellikleri dikkate
alinmaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Itfa edilmis maliyeti ile élciilen finansal varliklar:

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir iy modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile &lciilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oram yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile dlgiilmektedir. itfa
edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarim Itfa
edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar olarak siniflandirmistir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iligkin aciklamalar

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla Sirket TFRS 9’un ilgili hiikiimleri uyarinca itfa edilmis maliyetinden
Olciilen finansal varliklari i¢in beklenen kredi zarar karsiligi yontemi ile deger diisiis karsiliklarini
degerlendirmektedir. Deger diisiis karsiligi yontemi ilgili finansal varliklarin kredi risklerinde ilk
muhasebelestirilmesinden sonra 6nemli bir degisiklik olup olmamasina dayanmaktadir. Beklenen kredi
zararini 6lgmeye iligkin muhasebe kosullarini uygulamak igin bir grup karar alinmasi gereklidir. Bunlar:

- Kredi riskindeki 6nemli artisa iligkin kriterlerin belirlenmesi

- Beklenen kredi zararinin 6l¢iilmesi i¢in uygun model ve varsayimlarin segilmesi

- [liskili beklenen kredi zarar1 ve her tip iiriin/piyasaya yonelik ileriye doniik senaryolarin sayisi ve
olasilig belirleme

- Beklenen kredi zararini 6l¢gme amaglarina iliskin benzer finansal varlik gruplarinin belirlenmesi

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarinda ise 934.792 TL tutarinda beklenen
kredi zarar karsilig1 tutarin1 muhasebelestirmistir (31 Aralik 2024: 207.441 TL).

Etkin faiz yontemiz

Etkin faiz yontemi, bir finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz
gelirinin/giderinin iliskili oldugu doéneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

M
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Sirket, kullanim hakk1 varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligir maliyetinin Sirket’in bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin
fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Sirket kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak iizere s6z
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger diigiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1t muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii
standardini uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 0denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden 6lcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranmni kullanir. Kiralamanin fiilen
basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
stiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d)  Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri.
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii agsagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c¢)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zl itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimmni faiz oramidir. Sirket, bu oranmn kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Sirket, kira yiikiimliliigiini, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden o6lger. Sirket, kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir. Sirket, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi
halinde, kira yiikiimliiliiglinii, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir iskonto orani izerinden
indirgeyerek yeniden olger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayal1 olarak belirler.

b)  Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Sirket, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.
Sirket, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliliigiinii, revize edilmis kira
ddemelerini indirgeyerek yeniden dlger:

a)  Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6ddenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket,
revize edilmis kira O6demelerini, kalintt deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yilikiimliiliigiinii s6z
konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden 6lger.

Sirket, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagl
o6demelere gore belirler. Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir. Sirket,
kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarmn her ikisinin saglanmasi durumunda ayr1 bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genisletmesi ve

b)  Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sdzlesmenin kosullarini
yansitmak i¢in soz konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devamui)
Sirket - kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amagl gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen
varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal ydntem ile gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Sirket, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi
tagiyan veya tagimayan bilesen iceren bir sézlesme igin, s6zlesmede yer alan bedeli, TFRS 15,
“Misterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti
tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri de icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini maliyeti
ile satig1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir (Dipnot 8).

Stok deger diisiikliigii karsiligi

Stok deger diistikliigi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi konusunda
incelenmekte, teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi  belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayrilmasi degerlendirilmektedir. Sirket’in
stoklarinin kisa vadeli olmasi ve stok girisinden sonra kisa siire igerisinde ilgili kuruluslara satiginin
gerceklestirilmesi sebebiyle herhangi bir deger diisiikliigii karsiligr ayrilmamistir.

Finansal borg¢lar

Finansal yiikiimliiliikler ilk defa maliyet degerleri tizerinden islem maliyetleri ile netlestirilmis tutarlar
ile kayda alinmakta olup sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet bedelinden 6l¢iiliir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli tizerinden yapilmistir. Maddi
duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve
varsa birikmis deger azaliglarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlari iizerinden degerlenmistir.

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis amortisman
ve mevcutsa kalict deger diigiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olugan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Amortisman, maddi varliklarin ekonomik Omiirlerini yansitan oranlarda dogrusal
amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi
duran varligin net defter degerinin diistilmesi suretiyle tespit edilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Bilango tarihi itibariyla varliklarin hurda degerleri ve faydali Omiirleri incelenmekte ve gerekli
durumlarda diizeltmeler yapilmaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarnim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
Yatirim harcamalari, varligin faydali dmriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, tiretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen ekonomik omiirler asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Binalar 10-50yil
Makine ve tesisatlar 3-15y1l
Demirbaglar 2-15y1

Maddi olmayan duran varhklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan bagimsiz dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet
degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Sirket’in diger maddi olmayan duran varliklari; lisanslar, marka ve patentlerden olusmaktadir. Satin
alman diger maddi olmayan duran varliklar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Diger maddi olmayan duran
varliklarin bagimsiz faydali 6miirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar
diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan diger maddi olmayan duran varliklar, beklenen
faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore
3-15 yil igerisinde itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarimi gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
iiriinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilim1 gelistiren
calisanlarin maliyetlerini ve genel iiretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devamui)

Isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan igletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

. Sirket’in maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. Varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da
satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi,

. Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Isletme i¢inde yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varhigin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarim karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklari donemde
gider olarak kaydedilir.

Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda, igletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa pay1 ve birikmis
deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir.

Ekonomik 6miir

Bilgisayar yazilimlari 3-15y1l
Haklar 3- 5yl
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15yl

Maddi duran varhiklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigli olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini inceler. Varliklarda deger
diigiikligii olmas1 durumunda, deger diisiikliigli tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri
kazanilabilir tutar1 6l¢iiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlgiilemedigi durumlarda Sirket,
varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarim Slger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde sirket varliklart nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig:
durumlarda, Sirket varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan
birimlere dagitilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varhigin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Tlgili
varligin yeniden degerlenen tutarla 6lgiilmedigi hallerde deger diisiikliigli zarar1 dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigli zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak
dikkate alinir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Deger disiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki
donemlerde varlik igin deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulagacagi defter degeri
agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikce, deger diistikliigii zararina
iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Kidem tazminati karsilig:

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarmna iliskin ytkimliliiklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara
Iligkin TMS 19 hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilangoda “Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut Is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davraniglar digsindaki sebeplerle isine son verilen ¢aliganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olugsmasi muhtemel yiikiimliiliigiin,
belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri iizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Kullaniimamus izin karsiligi

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore Sirket, is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadig: yillik izin siirelerine ait {icreti, sézlesmenin sona erdigi
tarihteki {icreti tizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir.

Tkramive 6demeleri

Sirket, karlilik, biitce gergeklestirme ve performans kriterlerini dikkate alan bir yonteme dayanarak
ikramiyeyi yiikiimliliik ve gider olarak kaydetmektedir. Sirket, s6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da
zimni bir yiikiimliiliik yaratan durumlarda da karsilik ayirmaktadir.

Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara fliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”nda
belirtildigi tizere herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket’in ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide bagli yiikiimliiliigiin bulunmasi, bu
ylikiimliliiglin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa Sirket s6z konusu hususlar ilgili finansal tablolara
iligkin agiklayici notlarinda agiklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu
durumlarda, karsilik tutars; yiikiimliliiglin yerine getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen nakit
¢ikislariin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oranmin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orami ile s6z konusu
yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. Kosullu varliklar ger¢eklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte ve
sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yiriirliige giren TFRS 15, “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes agamalt model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast,
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmasi,
So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,
Hasilatin muhasebelestirilmesi,

Sirket, miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliilagii
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
mi1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliikklerini zamana yayil1 olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
6lgerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yikimliligini yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectik¢e) mal
veya hizmet devredilmis olur.

Sirket, satigt yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan onemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.

Sirket, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yi1l veya daha az olacagini
ongormesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Yabanci para islemleri

Dévizle ifade edilen islemler, islemin ger¢eklestigi zaman gegerli olan kur iizerinden Tiirk Lirasina
cevrilmektedir. Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonu kurlar ile degerlenir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla ABD dolari islemlerinde kullanilan dénem sonu kuru 42,8457 TL, Avro islemlerinde
kullanilan donem sonu kuru ise 50,2859 TL’dir (31 Aralik 2024: USD 35,2803 TL, Avro 36,7362 TL).

Hisse basina kazang

TMS 33, “Hisse Basina Kazang¢” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gormeyen isletmeler
hisse bagina kazang acgiklamak zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gérmediginden
dolayt, ekli finansal tablolarda hisse bagina kazang/zarar hesaplanmamuistir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ertelenmis gelirler

Satis sozlesmeleri dolayisiyla miisterilerden veya diger kisilerden alinan avanslar gibi karsiliginin
tamami veya bir kismi, i¢inde bulunulan donemde tahsil edilen veya alacak olarak tahakkuk ettirilen
ancak gelecek donemlere ait olan gelirlere iligkin yiikiimliiliiklerdir.

Devlet tesvik ve yardimlari

5746 sayil1 Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki Kanun kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan, Sirket’in 7 Ocak 2020 tarihinde onaylanan basvurusu ile yine ayni tarihten itibaren
5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmasina karar verilmistir. Ar-
Ge tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS
12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
51.957.742 TL tutarindaki Ar-Ge gideri, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir
(31 Aralik 2024: 41.290.677 TL).

Sirket KKB Anadolu Veri Merkezi Faz-2 Projesi i¢in, 2025 yili 4. ¢eyreginde 29/05/2025 tarih ve
2025/9903 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, Oncelikli Yatirnmlar Yatirim Tesvik Belgesi
almistir. Bu belge kapsaminda; %30 Yatirima katki ile %60 oraninda Kurumlar vergisi indirimi, KDV
istisnasi, Glimriik vergisi muafiyeti, Sigorta primi igveren hissesi destegi (1 Yil) ve faiz destegi
tesviklerinden yararlanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 149.472.810 TL tutarindaki Yatirim
Tesvik tutar1, kurumlar vergisi hesaplamasinda dikkate alinmustir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Gelir vergileri, cari donem vergisi ile ertelenmis vergileri igermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliig,
donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi ytikiimliiliiglinii ve ge¢mis yillardaki vergi yikimliligi ile ilgili diizeltme kayitlarim
icermektedir. Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda iiretici fiyat endeksindeki
artigin, i¢inde bulunulan dénem dahil son 3 hesap déneminde %100’den ve i¢inde bulunulan hesap
doneminde %10’dan fazla olmas1 halinde mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacag: hilkme
baglanmus ve 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile bu kosullar ger¢eklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve
31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu Ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 say1il1 Vergi Usul Kanunu’na gegici 33’linci
madde eklenmis ve gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2021 ve 2022 hesap donemleri
(kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerde 2022 ve 2023 yilinda biten hesap donemleri itibartyla)
ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde miikerrer 298’inci madde kapsamindaki enflasyon
diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmayacagi, 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin
olusup olusmadigina bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi, yapilacak enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecegi hususu
yasalagmustir. 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 7491 sayili Bazi
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 17nci
maddesine gore ise Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta
ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri tarafindan gegici vergi donemleri de dahil olmak {izere
2023 ve 2024 hesap donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar
farklarinin kazancin tespitinde dikkate alinmayacagi yasalasmistir. BDDK nin 18 Aralik 2025 tarih ve
11340 sayili karartyla ise 11 Ocak 2024 tarih ve 10825 sayil1 kararinin yiiriirlikten kaldirildigi; bankalar
ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 2026
yilinda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi ilan edilmistir. Buna istinaden, 31 Aralik 2025 tarihli
finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon diizeltmesi yapilmamuisgtir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Cari vergi (devami)

Bu fikra kapsaminda belirlenen donemleri gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere bir hesap
donemi kadar uzatmaya Cumhurbagkanina yetki verilmistir.

“5.12.2025 tarih, 3318 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7571 Sayili Kanun'un 34. maddesi ile 213
Sayil1 Vergi Usul Kanunu'na eklenen gegici 37. maddede 2025 hesap donemi ile gegici vergi donemleri
de dahil olmak iizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde (kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerde
2026, 2027 ve 2028 yilinda biten hesap donemleri itibartyla) miikerrer 298. madde kapsamindaki
enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmayacagi hiikiim altina alinmistir.

VUK miikerrer 298. maddesinin (C) fikras1 ve Gegici 32. maddelerindeki diizenlemeler ile 537 Sayili
VUK Genel Tebligi ¢ercevesinde tanimlanan kapsamda ihtiyari olarak miikelleflere yeniden degerleme
imkan1 getirilmistir. Ancak VUK miikerrer 298. Maddesinin (A) fikrasi ve Gegici 33. madde uyarinca,
enflasyon diizeltmesinin yapma zorunlulugu bulundugu dénemlerde, ayni maddenin (C) fikrasi
kapsaminda yeniden degerleme yapilamaz. Dolayisiyla, 2025 yili i¢in enflasyon diizeltmesi
yapilmamasina bagli olarak miimkiin hale gelen yeniden degerleme uygulamasi imkanindan cari
donemde faydalanilmustir.”

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile varliklarin ve
borglarin yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farklarin vergi
etkilerinin belirlenmesiyle hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi, raporlama dénemi sonunda gegerli olan
kanunlara dayanarak, gegici farklarin geri ¢evrildiklerinde uygulanmast beklenen vergi oranlari ile
hesaplanir.

TMS 12, “Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” uyarinca ertelenmis vergi
yiikiimliiligii veya varligi, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi varligi, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi
durumlarda kaydedilir. Finansal tablolara 6nceki donemlerde yansitilmis olan ertelenmis vergi
varliginin tamamindan veya bir kismindan artik fayda saglanilamayacagi anlasildigi takdirde so6z
konusu tutar aktiften silinir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliliigli, kanunen vergi varliklar1 ve vergi
ylikiimliiliiklerinin mahsuplastirilmasina iligskin bir yasal hak olmas1 ve vergilerin ayn1 mali otoriteye
bagli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis

vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilenler haricindeki cari vergi ile doneme
ait ertelenmis vergi, donem kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit akis tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere
nakit akis tablolarini diizenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde simflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig: ve
elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit
akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini
gosterir.

iliskili taraflar
Iliskili taraf, finansal tablolarmni hazirlayan Sirket’le (‘raporlayan Sirket’) iliskili olan kisi veya Sirkettir.

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan Sirket’le iligkili
sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan Sirket’le iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i) raporlayan Sirket’le izerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

(i) raporlayan Sirket’in veya raporlayan Sirket’in bir ana ortakligmin kilit ydnetici
personelinin bir {iyesi olmast durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde Sirket raporlayan Sirket ile iliskili
sayilir:

(i)  Sirket ve raporlayan Sirket’in ayni1 grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Sirket’in, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki Sirket’in de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv)  Sirketlerden birinin iigiincii bir Sirket’in is ortaklig1 olmasi ve diger Sirket’in s6z konusu
tiglincii Sirket’in istiraki olmasi halinde.

(v)  Sirket’in, raporlayan Sirket’in ya da raporlayan Sirket’le iliskili olan bir Sirket’in
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan Sirket ile iliskilidir.

(vi) Sirket’in (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin Sirket iizerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu Sirket’in (ya da bu Sirket’in ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi1 halinde.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Sirket, finansal tablolarimi isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir. Finansal tablolarin
hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagl varlik ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini ve ilgili donem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Tahmin ve
kararlar devamli olarak degerlendirilmektedir. Yonetim, ayni zamanda tahminlerden ayri olarak,
muhasebe ilkelerinin uygulanmasi siireciyle ilgili bazi kararlar da almaktadir. Finansal tablolardaki
miktarlarda 6nemli etkilere sahip kararlar ve gelecek mali yila tagman varlik ve yiikiimliiliiklerde dnemli
Olciide diizeltme gerektirebilecek tahminler agsagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali omiirleri: Sirket’in varliklarinin ve ilave maliyetlerinin
faydali ekonomik Omiirleri, varligin iktisap tarihinde Sirket Yonetimi tarafindan belirlenir ve diizenli
olarak uygunlugu agisindan gozden gegirilir. Sirket, bir varligin faydali 6mriinii o varligin tahmini
faydasin1 goz oOniinde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Sirket’in benzer varliklarla ilgili
deneyimlerine dayanur.

Ertelenmis vergi varligimin taminmasi: Ertelenmis vergi varliklar, s6z konusu vergi yararinin
muhtemel oldugu derecede kayit altia alinabilir. Gelecekteki vergilendirilebilir karlar ve gelecekteki
muhtemel vergi yararlarinin miktari, Sirket tarafindan hazirlanan orta vadeli is plant ve bundan sonra
cikarilan tahminlere dayanr. Is plani, Sirket’in kosullar dahilinde makul sayilan beklentilerini baz alir.

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 agagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Bankalar
Vadeli mevduat (**) 3.177.719.312 1.719.335.323
Vadesiz mevduat 18.732.947 451.857.539
Vadesi 3 aydan kisa kredi kart1 alacaklart (*) 25.289.660 20.402.926
Beklenen kredi zararlar1 karsiligi (934.792) (207.441)
Nakit nakit benzerleri 3.220.807.127 2.191.388.347

(*)  Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 25.289.600 TL (31 Aralik 2024: 20.402.926TL) tutarindaki kredi
kart1 alacaklarinin ortalama vadesi 30 giindiir. (31 Aralik 2024: 30 giin).

(**)  Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz orani ortalamasi %44 ile
%45 arasindadir. USD cinsinden %4 ile %4,50°dir. Avro cinsinden mevduat faizi orani ortalamasi %?2 ile
%?2,5 arasindadir. (31 Aralik 2024: TL cinsinden % 40,1 ile % 52,00 USD cinsinden %1,5 ile %4,55, Avro
cinsinden % 0,75 ile %3,75 arasindadir).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tiim vadeli mevduat tutarlari 3 aydan kisa vadelidir. Sirket’in
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri {izerinde bloke mevduat
bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda nakit ve
nakit benzeri degerler, hazir degerlerden faiz tahakkuklar diisiilerek gosterilmektedir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 3.221.741.919 2.191.595.788
Faiz tahakkuklar1 (24.077.876) (27.124.029)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 3.197.664.043 2.164.471.759

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

4. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ger¢ege uygun deger farki kar / zarara yansitilan
finansal yatinnmlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Yatirim fonlari 3.116.012 1.746.299
Toplam 3.116.012 1.746.299

5.  TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar

[ligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 7) 171.777.182 286.178.909
[ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 299.545.143 24.464.465
Beklenen kredi zararlari karsiligi (-) - (21.529)
Toplam 471.322.325 310.621.845

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 10 giindiir (31 Aralik 2024: 10 gilindiir). 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramis alacaklar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir). Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari borglarinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ticari borglar @

[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 7) 426.863 85.992.502
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 615.655.437 222.208.622
Toplam 616.082.300 308.201.124

(*)  Ticari borglarin ortalama vadesi 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2024: 30 ile 60 giin arasindadir).
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, ticari bor¢larin 6nemli bir kismi maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlar1 ve bakimi ile disaridan saglanan hizmetlere iligkin bor¢lardan olusmaktadir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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6. DIGER BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla diger bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iliskili olmayan taraflara diger borclar 116.274.703 103.492.353
- Odenecek diger vergi ve yiikiimliiliikler 115.953.722 103.119.488
- Diger bor¢lar 320.981 372.865
Toplam 116.274.703 103.492.353

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

7.  ILISKILI TARAFLARLA OLAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflara olan gelir ve giderlerinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Mliskili taraflardan gelirler 2.625.501.083 2.485.075.053
Mliskili taraflardan giderler (306.929.686) (261.996.982)
Toplam 2.318.571.397 2.223.078.071

7.  ILISKIiLi TARAFLARLA OLAN iSLEMLER VE BAKIYELER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in iligkili taraflar ile olan bakiyelerinin detaylari

asagidaki gibidir:

Miskili taraflardan nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025

3.080.061.489

31 Arahk 2024

1.119.160.469

Toplam

3.080.061.489

1.119.160.469

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

[liskili taraflara kisa vadeli pesin ddenen giderler 486.661 22.686.612
Iliskili taraflara uzun vadeli pesin 6denen giderler 515.375 183.682
Toplam 1.002.036 22.870.294

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami
Sirket’in hissedarlari, iist diizey yonetici ve direktorleri, yonetim kurulu iiyeleri ve bu kisilerin ilgili
olduklart sirketler ve aileleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren

hesap doneminde iist diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 180.434.983 TL’dir (31 Aralik 2024:
110.711.303 TL).

8. STOKLAR
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla stoklarin detaylar1 agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ticari mallar 20.798.112 15.790.898

Toplam 20.798.112 15.790.898

Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 3)

31 Aralik 2025

171.777.182

31 Arahk 2024

286.178.909

Toplam

171.777.182

286.178.909

Iliskili taraflara ticari bor¢lar (Not 3)

31 Aralik 2025

426.863

31 Arahk 2024

85.992.502

Toplam

426.863

85.992.502

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

(*)  Sirket’in liye kuruluslara sagladigi hizmetlerinde kullanilmak {izere, miisterilere satilmasi amaciyla temin
edilen ekipmanlardan olusmaktadir. Bu stok kalemleri kablo, raf, kabin gibi sarf malzemelerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yiikiimliiliikler karsiliginda teminat olarak verilmis stok
bulunmamaktadir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

9. MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri

10. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak —31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir: asagidaki gibidir:
1 Ocak 2025 iaveler Transferler Cikislar 31 Arahk 2025 1 Ocak 2025 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet Maliyet
Binalar . 156.708.312 lgg?gg?g 14.600.000 06,305, iﬁ;‘f’éﬁ "5‘(1’2 Bilgisayar yazilimlari 263304907  7.611.034 - (2.223.044) 268.692.897
Makine, tesisat ve ekipmanlar — 244.211.011 o - (1406305 Bt Haklar 189.501.816  6.149.338  234.786.230 - 430.437.384
Demirbaslar 483.883.821  301.703.017 - (32.850.063) 752.736.775 Diger maddi olmayan duran varlklar  2.304.154 58.088 - - 2.362.242
Yapilmakta olan yatirimlar 178.486.726 768.551.907 (249.386.230) - 697.652.403 g Y Al : : :
455.110.877 13.818.460 234.786.230 2.223.044 701.492.523
1.063.289.870  1.092.579.830 (234.786.230)  (34.256.368) 1.886.827.102 ( )
Birikmi . Birikmis amortisman
irikmis amortisman o
Binalar (30.968.704) (6.022.258) _ - (36.990.962) Bllglsayar yazﬂlmlarl (193.113,928) (45.122.422) - 2.223.044 (236.013.306)
Makine, tesisat ve ekipmanlar  (115.513.992)  (32.592.444) - 1.406.305 (146.700.131) Haklar (40.180.145) ~ (33.772.106) B B (73.952.251)
Demirbaglar (170.473.008) (89.626.470) - 25.058.489 (235.040.989) Diger maddi olmayan duran varliklar (1.514.236) (42.253) - - (1.556.489)
(316.955.704)  (128.241.172) - 26.464.794 (418.732.082) (234.808.309) (78.936.781) - 2.223.044 (311.522.046)
Net defter degeri 746.334.166 1.468.095.020 Net defter degeri 220.302.568 389.970.477

1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemindeki

maddi duran varlik hareketleri

1 Ocak —31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir: asagidaki gibidir:
1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikislar 31 Arahk 2024 1 Ocak 2024 ilaveler  Transferler  Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet Maliyet
Binalar 132.870.725 23.837.587 - - 156.708.312 Bilgisayar yazilimlari 229.593.938 33.710.969 - - 263.304.907
Makine, tesisat ve ekipmanlar 199.349.630 51.797.218 - (6.935.837) 244.211.011 Haklar 83.982.570 29.186.312 76.332.934 - 189.501.816
Demirbaglar 296.256.208 189.507.506 - (1.879.893) 483.883.821 Diger maddi olmayan duran varliklar 2.136.579 167.575 - - 2.304.154
Yapilmakta olan yatirimlar 101.248.636 169.275.484  (76.332.934)  (15.704.460) 178.486.726
315.713.087 63.064.856 76.332.934 - 455.110.877
729.725.199 434.417.795  (76.332.934)  (24.520.190) 1.063.289.870
Birikmis amortisman
Birikmis amortisman Bilgisayar yazilimlari (145.079.831)  (48.034.097) - - (193.113.928)
Binalar (26.461.936) (4.506.768) - - (30.968.704) Haklar (25.519.272)  (14.660.873) - - (40.180.145)
Makine, tesisat ve ekipmanlar (69.197.726) (40.478.378) - (5.837.888) (115.513.992) Diger maddi olmayan duran varliklar (1.442.653) (71.583) - - (1.514.236)
Demirbaglar (96.276.378) (73.277.411) - (919.219) (170.473.008)
(172.041.756)  (62.766.553) - - (234.808.309)
(191.936.040)  (118.262.557) - (6.757.107) (316.955.704)
Net defter degeri 143.671.331 220.302.568
Net defter degeri 537.789.159 746.334.166

Sirket’in, maddi duran varliklar1 tizerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar {izerindeki teminat tutari
86.953.639.335 TL’dir (31 Aralik 2024: 8.757.402.147 TL).

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU 2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

11. KIRALAMALAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kullanim hakki varliklarina iligkin detaylar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Tasitlar 7.124.194 9.940.234
Binalar 1.642.449 2.855.100
Toplam 8.766.643 12.795.334

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Donem basi - 1 Ocak 13.173.220 4.056.249
Donem igi giris 571.188 10.339.607
Doénem amortisman gideri (4.977.765) (1.600.522)
Doénem sonu 8.766.643 12.795.334

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kiralama yiikiimliiliikklerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli kiralama yiikiimliliikleri 4.073.140 2.761.209
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 7.377.465 10.412.011
Toplam 11.450.605 13.173.220

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 sona eren hesap donemlerindeki kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

12. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Alinan teminat mektuplari:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Alinan teminat mektuplari 932.615.796 1.888.705
Toplam 932.615.796 1.888.705

Doénem bagi - 1 Ocak 13.173.220 4.668.807
Donem igi girigler 571.188 9.177.730
Odemeler (-) (7.995.800) (2.158.688)
Faiz giderleri 5.701.997 1.790.316
Kur farklar - (304.945)
Dénem sonu 11.450.605 13.173.220

(*)  Ilgili bakiyenin biiyiik bir kismi, Sirket’in devam eden Veri Merkezi projesine iliskin olarak hizmet
saglayici kuruluslardan almis oldugu teminat mektuplarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kendi borcunu veya Sirket disinda herhangi bir kisi ya da
kurulusun borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Sirket aleyhine acilan davalar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmig, maddi talepli ve devam etmekte olan toplam
22 adet dava bulunmaktadir. S6z konusu davalara iliskin Sirket, 9.070.548 TL tutarinda karsilik

ayirmistir (31 Aralik 2024: 17 adet dava bulunmakta olup, 2.167.206 TL tutarinda karsilik ayrilmistir).
(Not 14)

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE
UZUN VADELI KARSILIKLAR
i) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 37.798.686 28.047.064
Personele borglar 2.479.724 1.758.714
Toplam 40.278.410 29.805.778

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE
UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

ii) Kisa vadeli karsiliklar
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarinin detaylar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personel prim karsiligi 498.388.830 354.959.863
Kullanilmamus izin karsilig1 92.878.036 60.748.240
Banka komisyonu karsilig1 ) 154.813.100 48.348.136
Fatura gider karsilig 419.958 307.081
Diger karsiliklar 18.256.020 63.243.248
Toplam 764.755.944 527.606.568

(*)  Sirket, Findeks {iriin hizmetlerinin saglanmasi kapsaminda Tiirkiye’de bulunan c¢esitli Banka subeleri
iizerinden iglem yapmaktadir. Sirket, belirlenen sartlar gergevesinde Banka subelerine satig tutarlariyla
dogru orantili olmak iizere komisyon bedelleri ddemektedir. Tlgili bakiyeler, Sirket’in 31 Aralik 2025 ve
2024 tarihleri itibartyla Bankalara 6denecek komisyonlar igin ayrilmig olan karsiligi ifade etmektedir.

(**) Bankalara verilen komisyonlarin haricindeki diger komisyon karsiliklarini igermektedir.

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemlerine ait personel prim karsiliginin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Donem bagi bakiyesi 354.959.863 163.009.369
Do6nem igindeki artis 499.566.528 354.959.863
Doénem iginde ddenen (-) (356.137.561) (163.009.369)
Toplam 498.388.830 354.959.863

iti)  Uzun vadeli karsiliklar

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar ve diger karsiliklarin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsiligi 85.422.921 31.014.105
Dava karsiliklart 9.070.548 2.167.206
Toplam 94.493.469 33.181.311

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE
UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsilig1 agsagidaki agiklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir;

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senelik calisma siiresini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadnlar i¢in
58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere gagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
O0demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten onceki
hizmet siiresine iligskin baz1 ge¢is siireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Temel varsayimlar, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
yiirlirlikte olan tavan yiikiimliiliigiiniin arttirilmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden ardirilmis gergek orani gdsterir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize olup
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda:

1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL (31 Aralik 2024: Sirket’in kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan: 46.655,43 TL) olan kidem
tazminati tavani kullanilmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.
Sirket, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerini gelistirip
kullanmaktadir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier dngoriiler
kullanilmigtir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Yillik iskonto orani (%) 3,78 4,35

Kidem tazminati yiikiimliiliigiiniin yil igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Kidem tazminati karsihigi
Donem basi bakiyesi - 1 Ocak 31.014.105 30.532.943
Hizmet maliyeti 7.660.228 8.392.183
Faiz maliyeti 8.897.698 7.961.927
Odeme/faydalarin kisilmasy/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan
kay1p/(kazang) - 2.404.317
Donem i¢inde 6denen (-) (7.171.793) (7.981.437)
Aktiieryal kayip/(kazang) 45.022.683 (10.295.828)
Doénem sonu — 31 Arahk 85.422.921 31.014.105

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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14. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

fliskili taraflara pesin ddenmis giderler (Dipnot 7) 486.661 22.686.612
Mliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 262.664.613 179.967.451
Toplam 263.151.274 202.654.063

(*)  Tlgili tutarlar 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kar veya zarar tablosuna intikal ettirilmemis pesin
O0denmis sigorta, bakim, aidat, egitim, lisans ve diger muhtelif giderlerden olugsmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler @

[liskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 840.312.982 61.497.908
Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 515.375 183.682
Toplam 840.828.357 61.681.590

(*)  Tlgili tutarlar 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kar veya zarar tablosuna intikal ettirilmemis uzun
vadeli pesin 6denmig giderlerden olugsmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler 1.156.633.465 708.460.686
Toplam 1.156.633.465 708.460.686
Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler™™ 2.028.961 -
Toplam 2.028.961 -

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ilgili tutarlar Sirket’in Findeks iiriinlerine iligkin olarak pesin
tahsil etmis oldugu ve heniiz tahakkuk etmemis hizmet gelirlerinden olugmaktadir.

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ilgili tutar Sirket’in Bulut Hizmetleri iiriinlerine iliskin olarak pesin tahsil
etmis oldugu ve heniiz tahakkuk etmemis hizmet gelirlerinden olugmaktadir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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15. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a)  Diger donen varhklar:
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Personelden alacaklar 1.017.964 8.061.424
Verilen siparis avanslari - 636.341
Fatura edilecek tutarlar 53.576 23.908
Diger gelir tahakkuklari - 1.536.210
Toplam 1.071.540 10.257.883

b)  Diger duran varhklar
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla diger duran varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Verilen depozito ve teminatlar 1.165.164 215.468
Toplam 1.165.164 215.468

) Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger uzun vadeli yilikiimliiliiklerinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Diger yiikiimliliikler (*) 1.073.935.944 974.400.000
Toplam 1.073.935.944 974.400.000

(*)  Sirket’in devam eden Veri Merkezi projesine iliskin hizmet verilmesi planlanan iiyelerinden alinmis olan
avanslar1 igermektedir.
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

16. OZKAYNAKLAR 17. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait satislar ve
satiglarin maliyeti detaylar asagidaki gibidir:

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayitli nominal bedeldeki 7.425.000 TL
hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2024: 7.425.000 TL). Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul

toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin oy hakki pay basina 1’dir. Sirket’in 31
Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

5.657.524.885

3.560.086.540

Pay orani (%)  Pay tutar1 (TL) Pay oram (%)  Pay tutarn (TL) Satis iadeleri () (36.113.800) (16.923.281)
Hissedarlar
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 18,2 1.350.000 18,2 1.350.000 Toplam 5.621.411.085 3.543.163.259
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 18,2 1.350.000 18,2 1.350.000
Akbank T.A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000 Hizmet iiretim maliyeti
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000 Personel giderleri (2.173.820.936) (933.648.749)
Sekerbank T.A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000 Amortisman giderleri (156.049.665) (117.224.559)
Tiirkiye is Bankasi A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000 Sl‘zrg‘;hlzmet fo’(;delﬂ?“ (130@?1;32) (5;?23 ggg)
Denizbank A.§. %1 675.000 %1 675.000 Sis(t);mllzlrirzlitlg g(iecrleerrlleri (2(350'0 1 7% 22'053 '473;
T. Vak.lﬂar Bankas1 T.A.O. 9,1 675.000 9,1 675.000 Diger giderler (178.817.875) (138.644.693)
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000
Toplam 100 7.425.000 100 7.425.000 Toplam (2.642.142.082) (1.251.387.407)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Toplam

843.861.232
843.861.232

176.573.157
176.573.157

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

4.173.474
4.173.474

2.887.040
2.887.040

Ozel fonlar
Toplam

Yasal yedekler TTKya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugsmaktadir. Birinci tertip
yasal yedekler, tim yedekler tarihi (enflasyona gére endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine
erisene kadar, gecmis donem ticari karinin yillik %5°i oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler,

Briit esas faaliyet kar1

2.979.269.003

2.291.775.852

18. PAZARLAMA, SATIS VE DAGIT_IM QiDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERI
VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERI

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama, satis

ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlar iizerinden yillik %10 Komisyon giderleri 372.460.695 230.291.407
oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi Reklam, medya ve satis giderleri 235.878.210 121.872.761
siirece sadece zararlar1 netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmas1 Diger 11.581.409 4.972.127
miimkiin degildir. Sirket, 26 Mart 2025 tarihli Genel Kurul Karar1 ile 2024 yil1 brut karindan, Yasal

yukiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan net tutar1 ortaklara dagitmayarak Olaganiistii Yedekler hesabinda Toplam 619.920.314 357.136.295

siniflandirmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kardan kisitlanmig yedekler igerisinde
siniflandirilan 815.397.383 TL olagantistii yedekleri bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 135.568.083 TL).
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18. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERIi 19. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER
(Devami)
Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas
b)  Genel yonetim giderleri: faaliyetlerinden diger gelirlerinin detaylar1 agagidaki gibidir:
Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim 1 Ocak- 1 Ocak-
giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir: 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 Ocak- 1 Ocak- Konusu kalmayan karsiliklar 14.441.441 13.666.980
31 Aralik 31 Aralik Yatirim fonlari gelirleri 4.259.083 9.899.202
2025 2024 Diger gelirler(*) 38.746.324 3.084.687
Personel giderleri 312.839.552 780.687.168 Toplam 57.446.848 26.650.869
Kurulum, bakim ve destek giderleri 511.788.265 385.110.670
E?I?cﬁtr?samngﬁ g:;di:tr“;llegi derleri gg;%?gg ggggig;i (*)  Vergi dairesinden 26 Mayis 2025 tarihinde alinan goriise istinaden gegmis y1l yasal vergi hesabinda dikkate
fletisim giderleri 38.426 258 2377.046 alinan enflasyon farkina iliskin vergi alacaginin 25.192.386 TL tutarlik kismi cari donem de diger gelirler
Sigorta giderleri 20.090.719 15.873.312 olarak kaydedilmistir.
Vergi ve diger yiikiimliiliikler 20.806.865 24.240.699
Elektrik, su, yakit giderleri 12.600.346 278.724 . . .
Kiralamaya iliskin amortisman gideri 4.977.765 1.600.522 20. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER
Seyahat giderleri 9.627.216 7.692.309
Kira giderleri 1.875.457 N Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas
Diger 46.285.943 59.176.638 . . e . .. y e
faaliyetlerinden diger giderlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:
Toplam 1.074.392.431 1.387.331.313
1 Ocak- 1 Ocak-
c) Bagimsiz Denetci/Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler (*): 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim B?ldenen arar karslhg giderleri (727.352) (228.970)
. . . - Lo Diger karsilik giderleri (78.547.860) (480.661)
giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir:
-Kidem tazminati karsilik giderleri (70.493.073) -
1 Ocak- 1 Ocak- -Dava ve icra karsiliklar (6.917.976) -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 -Diger (1.136.811) (480.661)
Bagimsiz denetim hizmetlerine iligskin giderler 5.500.000 1.550.000 Toplam (79.275.212) (709.631)
Danigmanlik hizmetlerine iligkin giderler 1.210.000 -
Toplam 6.710.000 1.550.000

(*) KDV harig ticretlerdir.
d) Arastirma ve Gelistirme Gideri:

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait arastirma ve
gelistirme giderinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Amortisman ve itfa giderleri 21.018.271 8.172.678
Toplam 21.018.271 8.172.678
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
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21. FINANSMAN GELIRLERi VE GIiDERLERIi

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman gelir

ve giderlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Finansman gelirleri

Vadeli mevduat faiz gelirleri 797.353.901 389.526.625
Kambiyo karlar 346.537.302 53.898.574
Toplam 1.143.891.203 443.425.199

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansman giderleri
Kambiyo zararlari (-)
Banka komisyon giderleri
Faiz giderleri (-)

(108.625.270)
(136.559)
(5.701.997)

(21.318.801)

(2.002.011)

Toplam

(114.463.826)

(23.320.812)

22. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERIi

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kurumlar vergisi karsilig 331.747.433 245.124.767
Pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (517.467.507) (260.704.001)
Cari donem vergi yiikiimliiliigii/(varhg), net (185.720.074) (15.579.234)

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

22.  VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Sirket, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dérdiincii ayin son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin iicer aylik donemlerde gerceklesen mali
karlar lizerinden cari oran ile gecici vergi hesaplayarak dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci giliniine kadar
beyan edip 17’nci giiniin aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir. Y1l i¢inde 6denen gecici vergiler, o
yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmas1 durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir. Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin
indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi genel orani1 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin
Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi Ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim
2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere kurumlar vergisinde
uygulanan genel oran %20°den %25’e cikarilmistir. Dolayisiyla Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl
ortakliklart 2024 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 25 vergi oranin1 kullanmistir. S6z konusu
degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi
orant % 25°dir. (31 Aralik 2024: %25). Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda,
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi i¢in gerekli kosullar
gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili
“Vergi Usul Kanunu Ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili
Vergi Usul Kanunu’nun gecici 33’{incii maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak {izere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap
donemi gegici vergi donemlerinde miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacagi,

- 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi
olmayacak sekilde enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi hiikiim altina alinmustir. 31 Aralik 2025
tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablolarinda
yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

Cari donem vergi gideri (331.747.433) (245.124.767)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.047.703.432 (5.874.634)
Toplam 715.955.999 (250.999.401)
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22. VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 7491 sayili “Bazi Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun” 17°nci maddesine gore ise
Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri tarafindan gecici vergi donemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarimin kazancin
tespitinde dikkate alinmayacag yasalasmistir. Bu fikra kapsaminda belirlenen donemleri gegici vergi
donemleri de dahil olmak iizere bir hesap donemi kadar uzatmaya Cumhurbaskanina yetkilidir. Vergi
Usul Kanunu'nun gegici 33’iincli maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis
vergi hesaplamasina dahil edilmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen
mali zararlar 5 yil1 asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve
ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize
edilebilmektedir. Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu
olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek
kisilere ve Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine
tabidir. Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan
temettii 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir. Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun
sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglart kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica,
kurumlarm en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari
gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satigindan
dogan kazanglarm %75°1lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 say1ili kanunla
yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75 ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle,
15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz satis kazanglari icin ongoriilen %50
oranindaki vergi istisnasi kaldirilmistir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce
isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir. Istisnadan
yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim y1li sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir. Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama
gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déoneminin kapandigi ay: takip eden
dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil
sliresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular
neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler. Temettii dagitimlar {izerinde stopaj yiikiimliiligii olup, bu
stopaj yukimliiliigii temettiiniin nakden veya hesaben ddemesinin yapildigi donemde beyan edilir.
Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligt ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temetti 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar
%15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbagkani Karari uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi
Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii stopaj orani %10’a
indirilmigstir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj
oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar
da g6z Oniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarmin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi
sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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22. VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi mutabakati
asagidaki sekilde sunulmusgtur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi oncesi kar/(zarar) 2.284.606.585 987.116.220
Vergi oncesi kar iizerinden hesaplanan teorik vergi (571.151.646) (246.779.055)
(KKEG) / indirimler 66.706.594 (4.220.346)
Tesvikin ertelenmis vergi etkisi 708.527.190 -
Amortisman enflasyon diizeltmesi 362.401.051 -
Yatirim tesvik vergi etkisi 149.472.810 -
Toplam vergi geliri/(gideri) 715.955.999 (250.999.401)

(*)  Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yilikiimliilikklerini, bilango kalemlerinde BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya c¢ikan gegici farklarmn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliilikklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2025 ve sonraki donemlerde vergilendirilebilir
kazanglar i¢in %25°dir (31 Aralik 2024: 2024 ve sonraki donemlerde vergilendirilebilir kazanglar igin
%25°dir).

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliilik farklar1 hari¢ gecici farklar
iizerinden hesaplanir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi hesaplamalarinin
detaylar1 agagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi
Toplam gegcici farklar varh@y/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsilig1 (Dipnot 14) 85.422.921 31.014.105 21.355.730 7.753.526
Kullanilmamus izin karsiligi (Dipnot 14) 92.878.036 60.748.240 23.219.509 15.187.060
Prim karsilig1 (Dipnot 14) - - - -
Dava karsilig1 9.070.548 - 2.267.637 -
IFRS 9 karsilig1 (Dipnot 2.4) 727.352 228.970 181.838 57.242
Amortisman enflasyon diizeltmesi 1.449.604.203 - 362.401.051 -
Yatirim Tesvik diizeltmesi* - - 708.527.190 -
Kiralama yiikiimliiliikleri 2.683.962 2.082.280 670.991 520.570
Ertelenmis vergi varhgi 1.640.387.022 94.073.595 1.118.623.946 23.518.398
Maddi duran ve maddi olmayan duran
varliklar amortisman diizeltmesi (-) 390.756.064 (246.170.284) 97.689.016 (61.542.571)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 390.756.064 (246.170.284) 97.689.016 (61.542.571)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (-), net 1.249.630.958 (152.096.689) 1.020.934.930 (38.024.173)
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

22. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

(*)Sirket KKB Anadolu Veri Merkezi Faz-2 Projesi i¢in, 2025 yil1 4. geyreginde 29/05/2025 tarih ve 2025/9903
sayill Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, Oncelikli Yatirimlar Yatirim Tesvik Belgesi almistir. Bu belge
kapsaminda; %30 Yatirima katk: ile %60 oraninda Kurumlar vergisi indirimi, KDV istisnasi, Glimriik vergisi
muafiyeti, Sigorta primi igveren hissesi destegi (1 Yil) ve faiz destegi tesviklerinden yararlanmaktadir. Sirket’in
yatirnm tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirnmin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ongoriilebilir
gelecekte faydalanacagi 708.527.190 TL tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varlig1 olarak finansal tablolara
yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1
Ocak — 31 Aralik 2025 donemine iliskin kar veya zarar tablosunda 149.472.810 TL tutarinda vergi geliri
olusmustur (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis
vergi varliklar, indirilebilir gegici farklar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine 10 yil siireyle imkéan saglayan
yatirim indirimi nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari iizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Sirket
yatirim tegviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarin finansal tablolara yansitilmasini, s6z konusu yatirim
indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren
is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi
varliklarinin bilango tarihinden itibaren 10 yildan daha kisa siirede geri kazanilmasi 6ngériilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait ertelenmis vergi ylikiimliiliiklerinin
hareket tablosunun detaylar1 asagidaki gibidir:

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN ELDE EDIiLEN GELIiRLER

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden
elde edilen gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Sabit kiymet satis gelirleri 13.069.585 1.935.029
Toplam 13.069.585 1.935.029

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak (38.024.173)  (29.575.582)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (-) 1.047.703.432  (5.874.634)
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 11.255.671  (2.573.957)
Dénem sonu — 31 Arahk 1.020.934.930 (38.024.173)

Transfer fiyatlandirmasi

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar1 diizenlemektedir. Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri
olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang
tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinir.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU

24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir. Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket’in {ist
diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve
stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur,h faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri
yakindan takip etmektedir. Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir:

Kredi Riski
Likidite Riski
Piyasa Riski
Sermaye riski

Bu not Sirket’in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket’in bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalar1 ve siirecleri hakkinda bilgi vermek amagli sunulmustur.

2025 KREDI KAYIT BUROSU FAALIYET RAPORU
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Z g E & § £ i E g 24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
- s E s ¥ oS 2 < (Devami)
5§ & ¥ 2 8§ §
g E - = « ii)  Faiz orant riski
=
2 ,a Piyasadaki devlet tahvili ve hazine bonolarinin faiz oranlarindaki yiikseliglerin fiyatlarda diistislere yol
>°3 2 acmasi, Sirket’in faiz oran riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Faiz orani riskinden etkilenen
varliklar genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmekte olup piyasa kosullar diizeldiginde
vade siiresi uzatilmaktadir.
: .- ~~ 1~ ~ 1~ ~~
£ é E E 3 & § Sirket’in faiz riskine maruz kalacak faiz barindiran finansal varliklarina iliskin duyarlilik tablosu ve
g < I analizi asagida verilmigtir.
a2 2 =2 32 3
5 & . S — | B Faiz pozisyonu tablosu
£ = £ 8 § &
= :E’o - - = = 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
)y & . -2 Sabit faizli finansal araclar
Q s Vadeli mevduatlar 3.177.719.312 1.719.335.323
= s
E = o = v 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in degisken faizli finansal arac1 bulunmadigindan, Sirket’in faize
< Q = T 3 2 =2 =2 duyarl: finansal varlig1 ve yiikiimliiliigi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). Bu
- s E a4 vy o nedenle faize duyarlilik tablosu sunulmamagtir.
) g i © & ° el g
N : . - - P
g g 5 E § § E d)  Sermaye yonetimi
’ 32 ,?,, Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
. = ] ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladig: nakit ve ticari alacak
. ve mali ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket’in sermaye maliyeti
ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket’in {ist ydnetimi tarafindan

degerlendirilir. Sirket yonetimi s6z konusu risklerden Yonetim Kurulu’nun kararina bagl olanlar
Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, yonetim ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

25. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI

Sirket finansal araglarin gergege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun
degerleme metotlarini kullanarak hesaplamistir. Ancak, gercege uygun degeri bulabilmek i¢in kanaat
kullanmak gerektiginden, gergege uygun deger dlgiimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek
degerleri yansitmayabilir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin gercege uygun degeri raporlama tarihi itibariyla
Sirket’in borglanma faiz oranlar1 kullanilarak yeniden hesaplanmistir. Sirket yonetimi tarafindan kisa

TIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (Devami)
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= o BHE = vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalar etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gosterilmistir.
= BE T ¢ s maliy g $
(o) =41
< e= X % e . . o .
§ Pt i 72 g ST 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, finansal varlik ve yiikiimliilikklerin kayith degeri ve gercege
. § 2 TS s 8 20 g uygun degeri asagidaki gibidir:
o [ ] =5 2 Qe E =
T S 5 2 _% SELES 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
= = s2s5=-2%2 & Kayitl Gerceg Kayutl Gergeg
o B = SE8EcH 54 ayith ercege ayith ergege
< E = S SE%9 z5s 5 degeri  uygun degeri degeri uygun degeri
ol = (RNl T SRl
= < Iz ~
IJN) 5 - = 2 s g f; __qg . Finansal varliklar
= T O - - ~
b e FEEE]= SES ¢ Nakit degerler ve bankalar 3.220.807.127  3.221.741.919  2.191.388.347 2.191.595.788
v = — EQAfnAas 22 2 < Ticari alacaklar 471.322.325 471.322.325 310.621.845 310.643.374
3 E i é ana g eeo g g Finansal yiikiimliiliikler
< = 22222222 =2 Ticari borglar 712.844.561  712.844.561  308.201.124  308.201.124
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI (Devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yilikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.
. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede

belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayl1 olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in gergege uygun degeri tizerinden gosterilen finansal

varlik ve yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

26.  BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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