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30 EYLUL 2025 TARIiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
ARA DONEM FAALIYET RAPORU



1.

BOLUM - SIRKET HAKKINDA

1.1. Genel Bilgiler

2025 Yil Ara Dénem Faaliyet Raporu
Raporun ilgili Oldudu Hesap Dénemi: 01.01.2025 — 30.09.2025

Ticari Unvan: KKB Kredi Kayit Birosu A.S.
Ticaret Sicil Numarast: 329148-0

Mersis Numarast: 0564-0004-2270-0011

Adres: Barbaros Mh. Ardic Sk. Varyap Meridian F Blok ATASEHIR-ISTANBUL
Anadolu Kurumlar V.D. 564 000 4227

Telefon: 0216 579 29 29

Faks: 0216 455 45 36

Web Sitesi Adresi: www.kkb.com.tr

Miisteri iletisim Merkezi: 444 45 52

1.2. KKB Tarihgesi

KKB Kredi Kayit Burosu A.S. (“Sirket” veya “KKB"), 11 bankanin ortakhginda Tirkiye'nin ilk ve tek kredi biirosu
olarak 11 Nisan 1995 tarihinde kurulmustur. 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla 9 bankanin pay sahibi oldugu KKB,
65 banka, 25 tuketici finansmani, 49 faktoring, 19 finansal kiralama, 5 sigorta, 21 varlik yonetim sirketi ve 8
diger olmak Uizere toplam 192 iyeye sahiptir. Uye statiisinde bulunan kuruluslar, misterilerine ait kredi
bilgilerini Nisan 1999'dan bu yana KKB araciligiyla birbirleriyle paylasmaktadirlar. Miilga 4389 sayili Bankalar
Kanununun 22 inci maddesi uyarinca gerceklestiriimeye baslanan bilgi aligverisi, 5411 sayili Bankacilik

Kanununun 73 Uincli maddesi kapsaminda devam etmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK"), 3 Temmuz 2008 tarih ve 2685 sayili karari ile Sirket'in
5464 sayilh Banka Kartlar ve Kredi Kartlari Kanunu hikimlerine intibak ettigini, anilan Kanunun Gegici 1.

maddesine istinaden uygun gérmustdr.


http://www.kkb.com.tr/

1.2. KKB Tarihcesi (Devami)

25 Subat 2011 tarihinde yayimlanan 6111 sayili Kanun ile 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na Ek Madde 1 ve
Gegici Madde 28 ilave edilmistir. 5411 sayil Kanuna eklenen Ek Madde 1 ile Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
nezdinde, kredi kuruluslari ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nca uygun gorilecek finansal
kuruluslarin musterilerinin risk bilgilerini toplamak ve s6z konusu bilgileri bu kuruluslar ile gercek veya tiizel
kisilerin kendileriyle ya da onay vermeleri kosuluyla 6zel hukuk tiizel kisileri ve Gglinci gercek kisiler ile de
paylasiimasini saglamak tizere Risk Merkezi kurulmustur.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) nezdindeki Risk Santralizasyon Merkezi'nin devri ile Turkiye
Bankalar Birligi Risk Merkezi (“TBB Risk Merkezi"), 28 Haziran 2013 tarihinde faaliyete ge¢mistir. KKB, TBB Risk
Merkezi'ne vekaleten, tim operasyonel ve teknik faaliyetleri kendi blinyesinde yiritmekte ve Risk Merkezi
lyesi olan 207 finansal kurulusa veri toplama ve paylasim hizmeti vermektedir.

2013 yiinda Cek Raporu ve Risk Raporu hizmetlerinin sunulmaya baslanmasiyla finansal kuruluslar disinda
bireyler ve reel sektdrde faaliyet gdsteren firmalarda KKB hizmetlerinden faydalanmaya baslamistir. Eyltl 2014
tarihi itibariyla bireyler ve reel sektére yonelik hizmetler Findeks platformu ile tek cati altinda toplanmistir.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'na 6728 sayil Kanunla eklenen gecici madde 11 ile 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren bankalara karekodlu ¢ek verme zorunlulugu getirilmis olup, 6102 sayili Kanun'un 6728 sayili Kanunla
degisik 780. maddesinin 3. Fikrasinda yer verilen karekod okutma ve bilgi paylasim sistemi KKB buinyesinde
kurularak 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren isletiimeye baslanmistir.

Teminat mektuplarinin elektronik ortamda diizenlenmesini saglayan Elektronik Teminat Mektubu Sistemi
2018 yilinda KKB nezdinde kurularak isletiimeye baslanmistir.

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla 8 adet banka, olagan durum merkezlerini KKB'nin Ankara'da kurmus oldugu
Anadolu Veri Merkezi'nde konumlandirmistir.
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilinin dglincl geyregini geride birakirken, Kredi Kayit Biirosu (KKB) olarak finansal
sistemin glivenli, seffaf ve siirdiirlilebilir isleyisine katki sunma kararliigimizi ayni giicle
stirdirdik.

Bu donemde, KKB'nin uluslararasi alandaki temsil glictinii artiran énemli bir etkinlige ev
sahipligi yapmanin gururunu yasadik. Avrasya Kredi Birolar Birligi'nin (ACIPE) genel
kurulunda, bélge iilkelerinin kredi biirolari istanbul’da bir araya geldi. ACIPE uyeleri finansal
ekosistemlerin gelisimi, veri giivenligi ve dijital déniisiim alanlarinda ortak hedefleri
degerlendirdi. Bu bulusma, KKB’nin yalnizca ulusal diizeyde degil, uluslararasi arenada da
glivenilir ve éncii bir kurum olarak konumunu daha da gliclendirdi.

Ote yandan, KKB Anadolu Veri Merkezi’nin ikinci faz yatiriminda planlanan asamalara basariyla
ilerliyoruz. Bu proje, {ilkemizin artan veri ihtiyacina gtiglii, stirdirilebilir ve yiiksek kapasiteli
bir ¢éziim sunarken; ayni zamanda finansal teknolojiler alaninda gelecege déniik altyapi
yatirimlarimizin da temelini olusturuyor.

Uyelerimizle kurdugumuz yakin iletisim, ortak akla dayali yonetim anlayisimizin en giiglii
gostergesi olmaya devam ediyor. Uyelerimizin ihtiyaglarini dinleyerek, veriye dayali
¢ozlimlerimizle sektdriin gelisimine yon veren uygulamalar gelistiriyoruz.

KKB olarak, tlkemizin finansal istikrarina katki saglayan, giiven temelli bir finansal ekosistemi
gliclendirme misyonumuzu ayni kararllikla siirdiirtiyoruz. Bu basarida emegi gecen tiim
calisma arkadaslarima, degerli Uyelerimize, is ortaklarimiza ve Yénetim Kurulu’ndaki kiymetli
mesai arkadaslarima icten tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Nursezil Kiiclik KOCAK
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

Kredi Kayit Blrosu (KKB) olarak, finansal sistemin glivenligi ve sirdirdlebilirli§i igin
yurittigiimiz calismalarda bir ¢eyregi daha basariyla tamamladik. 2025 yilinin Gglncii
¢eyreginde de veriye dayali ¢oziimlerimiz, dijital dénlisiim yatirimlarimiz ve paydaslarimizia
kurdugumuz giicll is birlikleri sayesinde sektériimiize deger katmaya devam ettik.

Bu dénemde, KKB’nin uluslararasi alandaki is birligi agini gliglendiren dnemli bir gelismeye ev
sahipligi yapmanin gururunu vyasadik. Avrasya Kredi Biirolar Birligi (ACIPE) Uyelerini
Istanbul’da agirlayarak bilgi paylasimi, iyi uygulama drnekleri ve gelecege doniik ortak hedefler
konusunda verimli gériismeler gergeklestirdik. Bu toplanti, finansal ekosistemde bdlgesel
dayanigmayi artirirken, KKB'nin uluslararasi alanda gtivenilir bir paydas olarak konumunu daha
da pekistirdi.

Veri odakl biiyiime stratejimiz dogrultusunda, Gyelerimize daha yliksek katma deger sunacak
analitik ve teknolojik altyapt yatirmlarimizi da yine yihin Gglincii ceyreginde stirdirdik. KKB
Anadolu Veri Merkezi'nin ikinci faz ¢alismalar planlandigi sekilde ilerlerken, merkezimiz
yiksek kapasite ve sirdirilebilir teknoloji vizyonuyla ilkemizin dijital gelecegine katki
saglayacak sekilde biliylimeye devam ediyor.

Uyelerimizle kurdugumuz acik iletisim kiiltiriinii, bu ceyrekte de devam ettirdik.
Gergeklestirdigimiz toplantilarla sektérel ihtiyaclan degerlendirdik, geri bildirimlerle hizmet
kalitemizi daha da gliglendirdik. Ayni zamanda reel sektor ve finans diinyasina yonelik analitik
iceriklerimizi genisleterek, karar alma slireclerini destekleyen veri temelli araglarimizin
kullanimini artirdik.

KKB olarak, Ulkemizin ekonomik istikrarina katki sunma ve giivenli finansal islemlerin temelini
olusturma sorumlulugumuzu ayni kararlilikla sirdirlyoruz. Yilin son ¢eyreginde de

dijitallesme, glivenlik ve siirdlrilebilirlik ekseninde calismalarimiza hiz kesmeden devam
edecegiz.

Bu vesileyle, KKB ailesinin tiim liyelerine emekleri icin tesekkiir eder; destegini her zaman
hissettigimiz Uyelerimize, is ortaklarimiza ve yonetim kurulumuza sikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Gokhan Sahin

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir




2. BOLUM - YONETIM

2.1. Yonetim Kurulu

YAPI VE KREDi BANKASI A.S.
Nursezil Kiiciik Kocak

Yonetim Kurulu Baskant

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Genel Muidir Yardimcisi; Krediler

T. HALK BANKASI A.S.

Seyit Mehmet Yaydemir

Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan Vekili

T. Halk Bankasi A.S. Genel Mudir Yardimaisi; Kredi Politikalari izleme ve Ozellikli Krediler

AKBANK T.A.S.

Cetin Diiz

Yonetim Kurulu Uyesi

Akbank T.A.S. Genel Miidiir Yardimcisi; Kredi izleme ve Takip

T. GARANTI BANKASI A S.
Halil Sahan Elaldi

Yénetim Kurulu Uyesi

T. Garanti Bankasi A.S. Direktor; Risk Coziimleri ve Transformasyon

DENiZBANK A.S.
izzet Oguzhan Ozark

Yénetim Kurulu Uyesi

Denizbank A.S. Genel Midiir Yardimcisi; Bireysel ve Ozel Bankacilik Grubu

SEKERBANK T.A.S.

Hiiseyin Ust

Yonetim Kurulu Uyesi

Sekerbank T.A.S. Genel Mudir Yardimcisi; Kobi Bankaciligi

T. iS BANKASI A S.
Olgun Tufan Kurbanoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

T. Is Bankasi A.S. Genel Midir Yardimaisi; Kredi izleme Takip Bélimleri, Yasal Takip ve Hukuk Misavirligi

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
Arif Cokgetin

Yénetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudir Yardimcisi; Kredi izleme, Degerlendirme ve Derecelendirme

T.C. ZIRAAT BANKASI A S.
Gorkem Ozdemir

Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Ziraat Bankasi A.S. Bolim Bagkani; Dijital Portfdy Yonetimi

KKB Kredi Kayit Biirosu A.S.
Gokhan Sahin

Yénetim Kurulu Uyesi

KKB Kredi Kayit Biirosu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir




2.2. Ortaklar

UNVAN Pay (%) Tutar
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 18,18 1.350.000
T. Halkbankasi A.S. 18,18 1.350.000
Akbank T.AS. 9,09 675.000
Denizbank AS. 9,09 675.000
Sekerbank T.AS. 9,09 675.000
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 9,09 675.000
T. Garanti Bankasi A.S. 9,09 675.000
T.is Bankasi A.S. 9,09 675.000
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 9,09 675.000
Odenmis Sermaye 100,00 7.425.000

2.3. Uyeler

KKB'nin lye sayisi 30 Eylul 2025 itibariyla 207 olup, bu rakam Risk Merkezi tizerinden hizmet verilen uyeleri
tanimlamaktadir. Yillar itibariyla tirlerine gore Gye dagilimi ve Gyelerin kurum bazinda listesi asagidaki gibidir;

Uye Tiirii 2017 | 2018 | 2019 | 2020| 2021| 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Banka 52 52 53 54 55 57 62 64 68
Faktoring 61 59 56 55 54 49 49 48 49
Finansal Kiralama 25 24 23 22 22 21 21 19 20
Tulketici Finansman 14 14 15 15 17 19 20 24 25
Varlik Yonetim Sirketi 13 18 21 18 21 23 23 24 27
Sigorta ve Diger 12 13 13 14 16 17 18 18 18
Toplam Uye Sayisi 177 180 181 178 185 186 193 197 207

ORTAK UYELER

Akbank T.AS.

Denizbank A.S.
Sekerbank T.AS.

T.C. Ziraat Bankasi A.S.

T. Garanti Bankasi A.S.

T. Halk Bankasi A.S.

T.is Bankasi A.S.

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
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DIGER BANKALAR

Aktif Yatinm Bankasi A.S.

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.

Alternatif Bank A.S.

Anadolubank A.S.

Arap Tirk Bankasi AS.

Aytemiz Yatinm Bankasi A.S.

Bank Mellat Merkezi Tahran-istanbul Tirkiye Merkez Subesi
Bank of America Yatinnm Bank A.S.

Bank of China Turkey AS.
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2.3 Uyeler (Devam)

DIGER BANKALAR

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.

Birlesik Fon Bankasi A.S.

Burgan Bank AS.

Citibank A.S.

Colendi Bank AS.

D Yatinm Bankasi A.S.

Destek Yatirim Bankasi A.S.

Deutsche Bank A.S.

Diler Yatinm Bank A §

Diinya Katim Bankasi A.S.

Enpara Bank A.S.

Fibabanka A.S.

Fups Bank AS.

Golden Global Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

Gsd Yatinnm Bank A.S.

Habib Bank Limited Merkezi Pakistan-istanbul Tirkiye Merkez Sb.
Hayat Finans Katilim Bankasi

Hedef Yatirim Bankasi A.S.

HSBC Bank A.S.

ICBC Turkey Bank AS.

ING Bank AS.

Intesa Sanpaolo S.P.A. italya istanbul Merkez Subesi
iller Bankasi A.S.

istanbultakas Ve Saklama Bankasi A.S.

JPMORGAN Chase Bank National Association Merkezi Columbus Ohio istanbul Tirkiye Subesi
Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi AS.

Misyon Yatirim Bankasi A.S.

MUFG Bank Turkey A.S.

Nurol Yatirim Bank A S

ODEA Bank AS.

Pasha Yatirim Bankasi A.S.

Q Yatinnm Bankasi A.S.

QNB Bank A.S.

Rabobank A.S.

Societe Generale S.A.Paris Merkezi Fransa istanbul Tirkiye Merkez Sb
Standard Chartered Yatinnm Bankasi Turk A.S. Genel Muddirlugi
TERA Yatinnm Bankasi A.S.

TOM Katilim Bankasi A.S.

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Turkish Bank AS.

Turkland Bank A.S.




2.3 Uyeler (Devami)

DIGER BANKALAR

51
52
53
54
55
56
57
58
59

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

Tirk Ticaret Bankasi A.S.

Tirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.
Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.
Turkiye Kalkinma Ve Yatirnm Bankasi A.S.
Vakif Katim Bankasi A.S.

Ziraat Dinamik Banka A.S.

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

FAKTORING

O NOOUVIA, WN=

ABC Faktoring AS.

Acar Faktoring AS.

Ak Faktoring AS.

Akdeniz Faktoring AS.

Akin Faktoring AS.

Anadolu Faktoring Hizmetleri AS.
Atilim Faktoring A.S.

Baser Faktoring A.S.

Bayramoglu Faktoring A.S.
Creditwest Faktoring A.S.

Cagdas Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
C6zum Faktoring A.S.

Deniz Faktoring A.S.

Destek Finans Faktoring A.S.

Doruk Faktoring A.S.

Eko Faktoring A.S.

Ekspo Faktoring ASS.

Fiba Faktoring AS.

Figo Finans Faktoring AS.

Garanti Faktoring A.S.

Gsd Faktoring A.S.

Halk Faktoring A.S.

Huzur Faktoring A.S.

istanbul Faktoring A.S.

is Faktoring Finansman Hizmetleri A.S.
Kapital Faktoring A.S.

Kent Faktoring A.S.

Lider Faktoring A.S.

Mert Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
MNG Faktoring Hizmetleri A.S.
Optima Faktoring A.S.

Ortak Finans Katilim Faktoring A.S.
Para Finans Faktoring Hizmetleri AS.
QNB Faktoring AS.

Q Finans Faktoring AS.

Stimer Faktoring A.S.

Seker Faktoring AS.

Sirinoglu Faktoring A.S.

Tam Finans Faktoring A.S.

Teb Faktoring AS.




2.3 Uyeler (Devami)

FAKTORING

141
42
43
44

Tera Finans Faktoring A.S.
Tradewind Faktoring A.S.
Ulusal Faktoring Hizmetleri A.S.
Vakif Faktoring A.S.

45 VDF Faktoring AS.

46 Yapi Kredi Factoring A.S.
47 Yasar Faktoring AS.

48 Yeditepe Faktoring AS.
49 Zorlu Faktoring AS.

FINANSAL KiRALAMA

11
12

1 A&T Finansal Kiralama A.S.

2 Ak Finansal Kiralama A.S.

3 Alternatif Finansal Kiralama A.S.

4 Anadolu Finansal Kiralama A.S.

5 Ari Finansal Kiralama A.S.

6 BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.

7 Burgan Finansal Kiralama ASS.

8 Deniz Finansal Kiralama A.S.

9 Garanti Finansal Kiralama A.S.

10 Halk Finansal Kiralama A.S.

11 ING Finansal Kiralama A.S.

12 s Finansal Kiralama A S.

13 Mint Finansal Kiralama A.S.

14 Pervin Finansal Kiralama A.S.

15 QNB Finansal Kiralama A.S.

16 Siemens Finansal Kiralama A.S.

17 Seker Finansal Kiralama A.S.

18 Vakif Finansal Kiralama A.S.

19 Yapi Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakhig

20 Ziraat Finansal Kiralama A.S.
TUKETICi FINANSMAN

1 AL Finansman AS.

2 DGFIN Finansman A.S.

3 Evkur Finansman AS.

4 Fair Finansman A.$

5 Hepsi Finansman A.S

6 Koc Fiat Kredi Finansman A.S.

7 Kog Finansman A.S.

8 Mercedes Benz Finansman Turk A.S.

9 Mercedes Benz Kamyon Finansman A.S.

10 MINT Finansman A.S.

OfisFinans Finansman A.S.
Orfin Finansman A.S.




2.3 Uyeler (Devami)

Tiiketici Finansman

13 Pratik Finansman ASS.

14 Quick Finansman AS.

15 Team Finansman AS.

16 TEB Finansman A.S.

17 Tirsan Finansman A.S.

18 TOM Finansman A.S.

19 TT Finansman AS.

20 Turk Finansman AS.

21  Turkcell Finansman AS.
22 VFS Finansman AS.

23 Vodafone Finansman AS.
24 Volkswagen Dogus Finansman A.S.
25 Zip Finansman AS.

VARLIK YONETIMi

Adil Varlik Yonetim A.S
Armada Varlik Yonetim A.S.
Arsan Varlik Yonetim A.S.
Birikim Varlik Yonetim ASS.
Birlesim Varlik Yonetim A.S.
Bogazici Varlik Yonetim AS.
Denge Varlik Yonetim AS.
Diriker Varlik Yonetim A.S.
Dogru Varlik Yonetim AS.
Diinya Varlik Yonetim A.S.
Efes Varlik Yonetimi A.S.
Emir Varlik Yonetim AS.
EPS Varlik Yonetim AS.
Galata Varlik Yonetim AS.
Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
Gsd Varlik Yonetim AS.
Hedef Varlik Yonetim A.S.
ilke Varlik Yénetim A.S.
istanbul Varlik Yonetim A.S.
Mega Varlik Yonetim AS.
Met-Ay Varlik Yonetim A.S.
Ortak Varlik Yonetim AS.
Pozitif Varlik Yonetim A.S
Real Varlik yonetim A.S.
Stumer Varlik Yénetim ASS.
Tuna Varlik Yonetim AS.
Yunus Varlik Yonetim A.S.
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2.3 Uyeler (Devami)

SIGORTA

Aksigorta A.S.

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

Atradius Credito Y Caucion S.A. De Seguros Y Reaseguros Merkezi ispanya Tirkiye istanbul Subesi
Coface Sigorta A.S

Euler Hermes Sigorta A.S.

Eureko Sigorta AS.

Gulf Sigorta AS.

Tirk Reaslirans A.S.

Turkiye Sigorta AS.

Unico Sigorta AS.
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Birlesik ipotek Finansmani A.S.

ihracati Gelistirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Kredi Garanti Fonu A.S.

Katilim Finans Kefalet A.S.

Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi

Borsa istanbul AS.
T.C. Kiiclik Ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme idaresi Baskanligi

coON O VT A WN=




2.4. Ust Yonetim

Abdullah Bilgin
Bilgi Teknolojileri ve AR-GE Bolimui
Genel Miidiir Yardimcist

Burcu Tiirkmen
Dijital Kanallar, Uriin ve Proje Yénetimi Bélimdi
Genel Miidtir Yardimcist

Can Unver
Bilgi Riski Yonetimi Bolimdi
Genel Mtidtir Yardimcist

Caner Altuntas
Kurumsal Strateji Bélimdi
Genel Miidiir Yardimcist

Ersan Rasim Hosrik
Satis, Operasyon ve Uriin Gelistirme Blim(i
Genel Miidiir Yardimcist

inci Tiimay Ozmen
Finansal Raporlama ve Mali isler Bélimii
Genel Miidiir Yardimcist

Kerim Ozgiir Yalgin
KKB Dijital Servisler Boliimdi
Genel Miidiir Yardimcist

Nil Durukanoglu
insan Kaynaklart ve Kurumsal iletisim Bélimii
Genel Miidiir Yardimcist

Orkun Deniz
Risk Merkezi Hizmetleri ve Vieri Yonetimi Bolimui
Genel Midtir Yardimcist




3. BOLUM - 2025 YILI ARA DONEM FINANSAL TABLOLAR VE SINIRLI DENETIM RAPORU

Sirket'in 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla hazirlanan Ara Dénem Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu
ektedir.



KREDI KAYIT BUROSU ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR
VE SINIRLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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ARA DONEM FiNANSAL BiLGIiLERE iLiSKIN
SINIRLI DENETIM RAPORU

Kredi Kayit Biirosu A.S. Genel Kurulu'na
Giris

Kredi Kayit Biirosu A.S.’nin (“Sirket”) 30 Eyliil 2025 tarihli ilisikteki finansal durum tablosunun ve ayni
tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunun,
ozkaynaklar degisim tablosunun ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetinin ve diger
aciklayic1 dipnotlarinin sinirli denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz. Sirket yonetimi, s6z konusu ara dénem
finansal bilgilerin 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar
Hakkinda Yonetmelik ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yayimlanan
yonetmelik, teblig, genelge ve yapilan aciklamalar; ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Muhasebe Standardi 34 “Ara Donem Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini iceren; “BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun bir
bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirh denetime dayanarak s6z konusu
ara donem finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Stmirlh Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirhh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yallik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlar’’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWw.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sinirh Olumlu Gortisiin Dayanagt

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 30 Aralik 2023 tarihli 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “555
numarali Vergi Usul Kanunu'nun Genel Tebligi’nin amaci ve kapsami, 2023, 2024 ve 2025 hesap donemi
ile diizeltme sartlarinin gerceklesmesine bagh olarak izleyen hesap donemlerinde 213 sayili Kanun'un
miikerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi ile gecici 33 lincli maddesine gore yapilacak enflasyon
diizeltmesi islemlerinin usul ve esaslarinin belirlenmesidir. Bu diizenleme kapsaminda 30 Eyliil 2025
tarihi itibariyla vergiye esas mali tablo enflasyon diizeltmesine tabi tutularak, gegici farklar tizerinden
ertelenmis vergi etkisi hesaplanmamuigtir, s6z konusu gegici farklar lizerinden ertelenmis vergi
hesaplanmis olsaydi 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ilisikteki finansal tablolarda ertelenmis vergi varliginin
468.106.518 TL, ertelenmis vergi geliri/giderinin ve donem net karinin 74.327.096 TL ve gecmis yil
karlarinin 393.779.422 TL artmasi gerekecekti.

Siirh Olumlu Sonug

Sinirli denetimimize gore sinirli olumlu sonucun dayanaklar: paragrafinda belirtilen hususun etkisi harig
olmak iizere, ilisikteki ara donem finansal bilgilerin, Kredi Kayit Biirosu A.S.’nin 30 Eyliil 2025 tarihi
itibaryla finansal durumunun, finansal performansinin ve ayni tarihte sona eren dokuz aylik doneme
iligkin nakit akislarinin TMS 34’e uygun olarak, tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunulmadig1 kanaatine varmamaiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar1 bagka bir denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve soz
konusu sirket 26 Subat 2025 tarihli raporunda ilgili finansal tablolara iligkin, vergiye esas mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutularak, gegici farklar iizerinden ertelenmis vergi hesaplanmamasi
nedeniyle sinirli olumlu goriis bildirmistir. Sirket’in 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla diizenlenmis ara dénem
finansal bilgileri de ayn1 denetim sirketi tarafindan sinirl denetime tabi tutulmus ve s6z konusu denetim
sirketi 15 Kasim 2024 tarihli sinirh denetim sonucunda, ilgili ara donem finansal bilgilerin, vergiye esas
mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutularak, gecici farklar iizerinden hesaplanmasi gereken
ertelenmis vergi etkisi haricinde, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak, tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunulmadig1 kanaatine varilmasina sebep olacak herhangi bir
hususun dikkatini ¢cekmedigini ifade etmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest %uhay@‘@i}}f[ﬁsaﬂﬂik AS.
i "&- 9, \

Ozge Arslan Yiima
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Kasim 2025
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KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S.

30 EYLUL 2025 TARIHLi HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Siirh
denetimden ge¢cmis
Cari donem

Bagimsiz
denetimden ge¢mis
Onceki donem

Notlar 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Donen varhklar 3.309.353.485 2.748.038.569
Nakit ve nakit benzerleri 3 2.615.468.443 2.191.388.347
Finansal yatirimlar 4 3.520.932 1.746.299
Ticari alacaklar 424.279.672 310.621.845
- liskili taraflardan ticari alacaklar 5,7 359.019.210 286.178.909
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 65.260.462 24.442.936
Stoklar 8 19.134.978 15.790.898
Pesin 6denmis giderler 243.956.381 202.654.063
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 7,15 20.161.325 22.686.612
- liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 15 223.795.056 179.967.451
Diger donen varliklar 16 2.859.599 10.257.883
Diger alacaklar 133.480 -
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 22 - 15.579.234
Duran varhklar 2.102.863.210 1.041.329.126
Maddi duran varliklar 9 856.231.822 746.334.166
Kullanim hakki varliklari 11 9.946.502 12.795.334
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 10 296.902.146 220.302.568
Diger duran varliklar 16 970.493 215.468
Pesin 6denmis giderler 880.490.985 61.681.590
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 7,15 374.752 183.682
- lligkili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 15 880.116.233 61.497.908
Ertelenmis vergi varliklari 22 58.321.262 -
Toplam varhklar 5.412.216.695 3.789.367.695

[lisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S.

30 EYLUL 2025 TARIHLi HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Sinirh Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Cari dénem  Onceki dénem

Notlar 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.993.951.220 1.680.327.718
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliiliikler 11 634.928 2.761.209
Ticari borglar 172.560.681 308.201.124
- lliskili taraflara ticari borclar 5,7 29.877.472 85.992.502
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 142.683.209 222.208.622
Dénem kar1 vergi yikiimliligi 22 126.971.608 -
Diger borglar 6 137.128.503 103.492.353
Kisa vadeli karsiliklar 14 493.036.208 527.606.568
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 442.555.334 415.708.103
- Diger kisa vadeli karsiliklar 50.480.874 111.898.465
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 38.833.699 29.805.778
Ertelenmis gelirler 15 1.024.785.593 708.460.686
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.066.937.747 1.056.017.495
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 11 11.504.194 10.412.011
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 22 - 38.024.173
Uzun vadeli karsiliklar 67.004.592 33.181.311
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 58.134.164 31.014.105
- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 8.870.428 2.167.206
Ertelenmis gelirler 15 2.028.961 -
Uzun vadeli diger yiikiimliiliikler 16 986.400.000 974.400.000
Toplam yiikiimliiliikler 3.060.888.967 2.736.345.213
Ozkaynaklar 2.351.327.728 1.053.022.482
Odenmis sermaye 17 7.425.000 7.425.000
Sermaye diizeltme farklari 17 2.574.025 2.574.025
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 17 843.861.232 176.573.157
Ozel fonlar 17 4.173.475 2.887.040
Birikmis diger kapsamli (gider)/gelir 832.199 (14.728.075)
- Kar veya zararda yeniden sumiflandiriimayacaklar 832.199 (14.728.075)
Gegmis yillar karlar 209.716.825 142.174.516
Donem net kari 1.282.744.972 736.116.819

Toplam kaynaklar

5.412.216.695

3.789.367.695

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLA KAR VEYA ZARAR VE DIiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)
Sinirh Siirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden  Denetimden
Gec¢mis Gecmemis Gec¢mis Ge¢cmemis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Notlar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Hasilat 18 3.982.403.699 1.379.198.613 2.496.533.112 861.337.923
Satiglarin maliyeti (-) 18 (1.410.979.493) (485.868.272) (917.917.408) (358.008.721)
Briit satis kari 2.571.424.206 893.330.341 1.578.615.704 503.329.202

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (328.642.752) (118.701.144) (161.013.650)  (55.873.581)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (1.312.971.199) (427.441.351) (951.427.566) (386.995.202)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 49.159.487 7.284.860 20.985.290 10.488.963
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (73.531.671)  (72.709.024) (1.021.269) 529.719
Aragtirma ve gelistirme gideri(-) (14.040.971) (4.952.426) (3.434.610) (1.497.531)
Esas faaliyet kar1 891.397.100  276.811.256  482.703.899 69.981.570
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirler 23 7.559.972 7.433.444 1.920.017 1.633.569
Finansman giderleri dncesi esas
faaliyet kari 898.957.072  284.244.700  484.623.916 71.615.139
Finansal gelirler 21 797.867.816  275.819.499  238.696.490  154.753.227
Finansal giderler (-) 21 (36.166.567) (7.242.685)  (18.430.595) (3.913.879)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 1.660.658.321  552.821.514 704.889.811  222.454.487
Stirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
Donem vergi gideri 22 (479.445.542) (161.777.672) (247.404.368)  (80.000.960)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 22 101.532.193 44.036.956 60.224.827 26.027.977
Net donem kari 1.282.744.972  435.080.798 517.710.270  168.481.504
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kdr veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlannus fayda planlart aktiieryal

(kayip)/kazang fonu 14 20.747.032 787.464 1.208.957 5.406.951
Ertelenmis vergi gideri/geliri 22 (5.186.758) (196.866) (302.239) (1.351.738)
Diger kapsamh gider, net 15.560.274 590.598 906.718 4.055.213
Toplam kapsamh gelir 1.298.305.246  435.671.396 518.616.988  172.536.717

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLA OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kardan Gecmis

Sermaye Ayrilan Kar veya zararda yeniden Yillar
Odenmis  Diizeltme Kisitlanmis  simiflandirilmayacak diger Ozel karlar1/ Net donem kar1/ Toplam
sermaye farklarn yedekler kapsamh gelirler Fonlar (zararlary) (zarar) ozkaynaklar
1 Ocak 2024 7.425.000  2.574.025 41.005.074 (22.449.946) 1.864.617 74.173.234 204.591.788 309.183.792
Gegmis yillar karlarina transferler - - 135.568.083 - 1.022.423 68.001.282 (204.591.788) -
Kar pay1 (-) - - - - - - - -
Dénem girisleri - - - - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - 906.718 - - 517.710.270 518.616.988
Net donem kar - - - - - - 517.710.270 517.710.270
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - 906.718 - - - 906.718
30 Eyliil 2024 7.425.000  2.574.025 176.573.157 (21.543.228) 2.887.040  142.174.516 517.710.270 827.800.780

Sermaye Kardan ayrilan Kar veya zararda yeniden Gegmis yillar
Odenmis diizeltme kisitlanmis  siniflandirilmayacak diger karlar1/ Net donem kar1/ Toplam
sermaye farklarn yedekler kapsamh gelirler  Ozel Fonlar (zararlar) (zarar) ozkaynaklar
1 Ocak 2025 7.425.000  2.574.025 176.573.157 (14.728.075) 2.887.040  142.174.516 736.116.819 1.053.022.482
Gegmis yillar karlarina transfer - - 667.288.075 - 1.286.435 67.542.309 (736.116.819) -
Kar pay1 (-) - - - - - - - -
Toplam kapsaml: gelir/(gider) - - - 15.560.274 - - 1.282.744.972 1.298.305.246
Net dénem kart - - - - - - 1.282.744.972 1.282.744.972
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - 15.560.274 - - - 15.560.274
30 Eyliil 2025 7.425.000  2.574.025 843.861.232 832.199 4.173.475  209.716.825 1.282.744.972 2.351.327.728

[lisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 TARIHI iITIBARTYLA NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Sinirh Sinirh
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari dénem  Onceki donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
A. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 4.265.129 1.183.963.354
Net donem kary/(zarari) 1.282.744.972 517.710.270
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 377.913.349 187.179.541
Karsilik giderleriyle ilgili diizeltmeler 339.802.967 267.094.567
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 17,18 161.316.123 137.357.105
Faiz gelirleri ve (giderleri) ile ilgili diizeltmeler 21 (583.544.607) (202.322.135)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 23 7.559.972 1.920.017
Nakit dis1 kalemlere iligkin diger diizeltmeler (48.449.554) 30.310.437
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklariyla ilgili diizeltmeler (174.185.271) (24.942.423)
Ticari alacaklardaki artiglar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler 5 (113.657.827) (88.355.496)
Ticari borglardaki artiglar/(azaliglar) ile ilgili diizeltmeler 5 (146.149.274) (232.704.064)
Stoklardaki (artislar)/azalislar ile ilgili diizeltmeler (3.344.080) (6.363.530)
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki (azalislar)/artiglar
ile ilgili diizeltmeler 387.831.135 1.098.762.767
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalislar/(artislar)
ile ilgili diizeltmeler (839.768.974) (25.821.705)
Vergi 6demeleri (-) 22 (352.473.934) (177.929.189)
Diger nakit ¢ikislar /girisleri (-/+) (291.329.868) (297.932.808)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 247.191.578 (91.423.572)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (-) 9 (325.938.009) (189.507.335)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (-) 10 (18.582.389) (25.673.850)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satiglarindan kaynaklanan
nakit girigleri 9 8.167.369 16.336.854
Diger nakit girisleri/(¢ikislart) (32.512.784) (116.531.107)
Alinan faizler 616.057.391 223.951.866
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (6.019.849) (26.146.471)
Finansal faaliyetler:
Kiralama yiiktiimliiliikleriyle ilgili nakit ¢ikiglari 11 (6.019.849) (2.096.502)
Odenen faiz - (24.049.969)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azals) (A+B+C) 245.436.858 1.066.393.311
Net doviz etkisi 184.665.743 25.139.224
D. Déonem basindaki nakit ve nakit benzerleri 3 2.164.471.759 542.990.920
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 3 2.594.574.360 1.634.523.455

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S.

30 EYLUL 2025 TARIHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

KKB Kredi Kayit Biirosu A.S. (“Sirket” veya “KKB”), 11 bankanin ortakliginda Tiirkiye’nin ilk ve tek
kredi biirosu olarak 11 Temmuz 1995 tarihinde kurulmustur. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 9 bankanin
pay sahibi oldugu KKB, 65 banka, 25 tiiketici finansmani, 49 faktoring, 19 finansal kiralama, 5 sigorta,
21 varlik yonetim sirketi ve 8 diger, olmak iizere toplam 192 iiyeye sahiptir. Uye statiisiinde bulunan
kuruluslar, miisterilerine ait kredi bilgilerini Nisan 1999°dan bu yana KKB araciligtyla birbirleriyle
paylasmaktadirlar. Miilga 4389 sayili Bankalar Kanununun 22 inci maddesi uyarinca ger¢eklestirilmeye
baslanan bilgi aligverisi, 5411 sayili Bankacilik Kanununun 73 iincii maddesi kapsaminda devam
etmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”), 3 Temmuz 2008 tarih ve 2685 sayil1 karari
ile Sirket’in 5464 sayili Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanunu hiikiimlerine intibak ettigini, anilan
Kanunun Gegici 1. maddesine istinaden uygun gérmiistiir.

25 Subat 2011 tarihinde yayimlanan 6111 sayili Kanun ile 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na Ek Madde
1 ve Gegici Madde 28 ilave edilmistir. 5411 sayili Kanuna eklenen Ek Madde 1 ile Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB) nezdinde, kredi kuruluslar ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nca uygun
goriilecek finansal kuruluslarin miisterilerinin risk bilgilerini toplamak ve s6z konusu bilgileri bu
kuruluslar ile gergek veya tiizel kisilerin kendileriyle ya da onay vermeleri kosuluyla 6zel hukuk tiizel
kisileri ve {igiincii gergek kisiler ile de paylagilmasini saglamak tizere Risk Merkezi kurulmustur.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) nezdindeki Risk Santralizasyon Merkezi’nin devri ile
Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi (“TBB Risk Merkezi”), 28 Eyliil 2013 tarihinde faaliyete
gecmistir. KKB, TBB Risk Merkezi’ne vekaleten, tiim operasyonel ve teknik faaliyetleri kendi
biinyesinde yiiriitmekte ve Risk Merkezi {iyesi olan 207 finansal kurulusa veri toplama ve paylasim
hizmeti vermektedir.

2013 yilinda Cek Raporu ve Risk Raporu hizmetlerinin sunulmaya baglanmasiyla finansal kuruluslar
disinda bireyler isletilmeye baglanmistir.

Teminat mektuplarinin elektronik ortamda diizenlenmesini saglayan Elektronik Teminat Mektubu
Sistemi 2018 yilinda KKB nezdinde kurularak isletilmeye baglanmistir.

30 Eylil 2025 itibariyla 8 adet banka, olagan durum merkezlerini KKB’nin Ankara’da kurmus oldugu
Anadolu Veri Merkezi’nde konumlandirmistir.

Sirket’in kontrolii, detaylar1 Dipnot 17’de sunulan ortaklar tarafindan paylar1 dogrultusunda
saglanmaktadir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla personel sayis1 691°dir. (31 Aralik 2024: 709).

Sirket Tiirkiye’de kayith olup, kayith adresi agagidaki gibidir:

Varyap Meridian Sitesi, F Blok, Barbaros Mah. Ardi¢ Sk., 34746, Atasehir, Istanbul, Tiirkiye
Finansal tablolarin onaylanmasi

30 Eyliil 2025 tarihi ve bu tarihte sona eren ara hesap donemi itibariyla hazirlanan finansal tablolar,
Sirket yonetimi tarafindan 14 Kasim 2025 tarihinde onaylanmustir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Sirket’in faaliyet konusu
Sirket’in ana faaliyet konular1 asagida sunulmustur:

- Yurt i¢i ve yurt disinda ticari ve mali sektoriin,gercek kisilerin,kamu veya 6zel hukuk tiizel
kisilerinin,meslek birlikleri ve kuruluslarinin ¢aligmalarinda ihtiyag duyulan bilgileri yasalar
cercevesinde ¢esitli kaynaklardan toplamak veya satin almak, degerlendirmek, islemek ve
bilgileri yasalar gergevesinde talep eden kisi ve kuruluslara ticari kurallar ve mevzuat
cercevesinde vermek veya bedeli karsiliginda hizmet sunmak,

- Bedeli karsiliginda ticari ve mali kuruluslara yazilim, donanim, destek, danismanlik risk 6l¢timii
hizmetlerini, bilgilerini ve {triinlerini sunmak, sistemler kurmak ve operasyon hizmetleri
sunmaktir,

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Sirket, finansal tablolarini Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalar1 ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yayimlanan yonetmelik, teblig, genelge ve yapilan
acgiklamalar; ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standardi 34, “Ara Donem
Finansal Raporlama Standardi” (“TMS34”) hiikiimlerini igeren “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal kiralama, faktoring finansman ve tasarruf
finansman sirketlerinin finansal tablolari BDDK tarafindan anilan sirketlere yonelik belirlenen
formatlara gére hazirlanarak kamuya ilan edilir. Sirketler, TMS 34 standardina uygun olarak ara donem
finansal tablolarini tam set veya 6zet olarak hazirlamakta serbesttirler. Sirket bu cercevede, 1 Ocak —
30 Eyliil 2025 ara hesap doneminde tam set finansal tablo hazirlamayi tercih etmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango
tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da agiklanan kosullu varlik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini ve ilgili dénem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin
ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla
birlikte, gercek sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Sirket, yasal defterlerini ve kanuni
finansal tablolarini Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinda
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Bununla birlikte, BDDK nin
5 Aralik 2024 tarih ve 11021 sayili karar1 uyarinca bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman,
tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 2025 yilinda da enflasyon muhasebesi
uygulamamasina karar verilmistir.

2.2 Sunuma iligkin temel esaslar

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla finansal tablolarin hazirlanmasinda kabul edilen temel muhasebe
politikalar1 asagida sunulmustur. Bu politikalar aksi belirtilmedigi siirece, sunulan tiim yila tutarh bir
sekilde uygulanmaktadir.

2.2.1 Gecgerli ve raporlama para birimi

Sirket’in gegerli para birimi ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi (“TL”) dur.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.2.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde
yaptig1 agiklamaya istinaden, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’n1 (TFRS) uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da yer alan muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Ayni agiklamada,
kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslarin enflasyon
muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli gegis tarihleri belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu
kapsamda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK); 12 Aralik 2023 tarihli Kurul karar1
uyarinca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim
sirketlerinin 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagin
acgiklamistir. BDDK’nin, 11 Ocak 2024 tarihli 10825 sayili Kurul karar1 uyarinca; bankalar ile finansal
kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina ge¢mesine karar verilmigsken 5 Aralik 2024
tarihli 11021 sayili BDDK karari ile bu kurumlarin 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulamayacagi
aciklanmugtir.

2.2.3 Netlestirme/mashup

Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
yukiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliilikklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.2.4 Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya

siiflandirilmasi degistiginde karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar
da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.2.5 Muhasebe politikalar1 degisiklikler

Muhasebe politikalar1 degisiklikleri geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Cari donemde muhasebe politikalarinda yapilan herhangi bir degisiklik veya tespit
edilmis hata bulunmamaktadir.

2.2.6 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigt donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Sirket’in cari donem igerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamistir. Uygulanan muhasebe politikalart gegmis yil
ile tutarhidir.

2.2.7 Boliimlere gore raporlama

Sirket, Tiirkiye’de ve tek bir faaliyet alaninda faaliyet gosterdigi i¢in finansal bilgilerini boliimlere gore
raporlamamustir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

a. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan
yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim
tarihinde bagka bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performans: iizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

b. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan heniliz mevzuata kazandirilmayan standartlarda
UFRS kodifikasyonu korunmustur.

) TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal araclarin siniflandirma ve élciimiine iliskin degisiklikler;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getirilmest;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;
. nakit akislarini degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip baz1 araglar gibi); ve

. gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

Sirket i¢in gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi {izerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.
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2.

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

UFRS’lere lliskin Yillik fyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kii¢iik beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligkin yapilmistir:

. UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin Ik Uygulamasi;

. UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. UFRS 9 Finansal Araglar;

. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gegerlidir (lokal onaylara tabi olarak erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, TFRS
9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de
hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik {iretiminin
kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullaria (hava durumu gibi) bagh olmasi nedeniyle, bir
isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sdzlesmelere uygulanir. Bu
sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan s6zlesmeler” olarak tanimlanir.

Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

. kar veya zarar tablosunun yapisi

. isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olgiitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in mali tablolarda
gerekli agiklamalar; ve

. genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplama ve ayristirmaya
iligkin gelistirilmis ilkeler.

Sirket i¢in gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
° TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar:

Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir
bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri
uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un
azaltilmis aciklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin mali tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglar1 ile mali tablo hazirlayicilari i¢in maliyet tasarruflarin1 dengeler.
TFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh
ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Sirket i¢in gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

. TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’lin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren orijinal
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger
degisikligi riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal araclar
Finansal araclarin siniflandirdmast ve olgiimii

TFRS 9, standardina gore finansal varliklarin siniflandirilmasi ve dl¢iimii, finansal varligin yonetildigi
is modeline ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren sézlesmeye dayali
nakit akiglarina bagli olup olmadigina gore belirlenmektedir. Sirket yonetimi yapmis oldugu
degerlendirmeler sonucunda finansal varliklarini s6zlesmeye bagli nakit akiglarini tahsil etmek igin elde
tutmay1 amaglayan is modeli olarak siniflandirmis olup, finansal tablolarinda muhasebelestirdigi
finansal varliklarimin ilgili finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigini tespit etmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Sozlesmeye dayali nakit akislarin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin fai; édemelerini
icerip icermemesi durumuna iliskin degerlendirmeler:

Bu degerlendirme kapsaminda; "anapara", finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
gercege uygun degeri olarak tanimlanir. “Faiz”, paranin zaman degeri igin, belirli bir siire zarfinda
anapara tutart ile iligkilendirilen kredi riski ve diger temel kredi riskleri ve kar marji igin maliyetleri
(6rnegin likidite riski ve idari maliyetler) dikkate almaktadir. Sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz
O0demelerini iceren sézlesmeye dayali nakit akislarinin degerlendirilmesinde, Sirket, finansal varligin
sozlesmeden dogan kosullarini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme, finansal varligin sézlesmeden
dogan nakit akiglarinin zamanlamasini veya miktarini degistirebilecek bir sdzlesme sart1 icerip
icermedigini degerlendirmeyi igermektedir. Sirket, tiim finansal varliklar i¢in yukarida anlatilan
prosediirleri uygulayarak bilango i¢i siniflandirma ve 6lgme kriterlerini yerine getirmektedir. Buna gore,
Sirket finansal varliklarimi “itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varliklar” olarak smiflandirmakta
ve dlgmektedir. Ik defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, her bir finansal varlik, gercege uygun
degeri kar veya zarara yansitilarak, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da gergege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliklerin
siniflandirilmast  ve Olgiimii igin ise TMS 39’daki hiikiimlerin uygulanmasi biyiik o6l¢iide
degismemektedir. Sirket finansal yatirrmlarini “Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar”
olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, “TFRS 9 Finansal
Araclar” standardinin iiglincii boliimiinde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi
Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal
tablolara alinma esnasinda gercege uygun degerinden Olgiilmektedir. “Ger¢ege Uygun Deger Farki
Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk 6l¢limiinde islem maliyetleri
de gercege uygun degere ilave edilmekte veya gercege uygun degerinden diisiilmektedir. Sirket, finansal
bir varlig1 sadece finansal araca iliskin sdzlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal tablolarina
almaktadir. Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Sirket yonetimi tarafindan
belirlenen is modeli ve finansal varligin sézlesmeye dayali nakit akiglarinin o6zellikleri dikkate
alimmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti ile olciilen finansal varliklar:

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti ile Slciilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarmi
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi” kullanilarak “Itfa edilmis maliyeti” ile dlgiilmektedir. Itfa
edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Sirket, 30 Eyliil 2025 tarihli finansal tablolarinda nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarim Itfa
edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar olarak siniflandirmastir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)
Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

1 Ocak 2018 tarihi itibartyla Sirket TFRS 9’un ilgili hiikiimleri uyarinca itfa edilmis maliyetinden
Olciilen finansal varliklart i¢in beklenen kredi zarar karsiligi yontemi ile deger diislis karsiliklarim
degerlendirmektedir. Deger diisiis karsiligi yontemi ilgili finansal varliklarin kredi risklerinde ilk
muhasebelestirilmesinden sonra énemli bir degisiklik olup olmamasina dayanmaktadir. Beklenen kredi
zararini 6lgmeye iligkin muhasebe kosullarini uygulamak igin bir grup karar alinmasi gereklidir. Bunlar:

- Kredi riskindeki 6nemli artiga iliskin kriterlerin belirlenmesi

- Beklenen kredi zararinin dlgiilmesi i¢in uygun model ve varsayimlarin segilmesi

- [liskili beklenen kredi zarar1 ve her tip iiriin/piyasaya yonelik ileriye doniik senaryolarin say1s1 ve
olasilig1 belirleme

- Beklenen kredi zararii 6l¢gme amaglarina iliskin benzer finansal varlik gruplariin belirlenmesi

Sirket, 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarinda ise 7.102.349 TL tutarinda
beklenen kredi zarar karsiligi tutarini muhasebelestirmistir (31 Aralik 2024: 207.441 TL).

Etkin faiz yontemiz

Etkin faiz yontemi, bir finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz
gelirinin/giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

Kiralamalar
Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligi kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 goz Oniinde bulundurur. Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik
genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

a)  Varhigin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

b)  Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmas.

c) Tanimlanan varligin kullanimini1 yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimimi yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:
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1. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarin1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yukiimliiligi yansitir.

Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki1 varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, Sirket tarafindan katlanilan tiim
baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlar diisiilmiis ve
b)  kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden &lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket’in bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligimi kiralamanin
fiilen bagladig1 tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak {izere s6z
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakk: varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira ylkiimliligiini o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lcer. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig tarihte, kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira demeleri, dayanak varligin kiralama
stiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d)  Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii agagidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira ylikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 0zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama stiresindeki her bir déneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira ylikiimliligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramdir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranmi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Sirket, kira yiikiimliiliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden 0lger. Sirket, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden Sl¢lim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir. Sirket, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi
halinde, kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir iskonto orani izerinden
indirgeyerek yeniden Olger:

a) Kiralama stiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayali1 olarak belirler.

b)  Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Sirket, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.
Sirket, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira ylkiimliligiini, revize edilmis kira
O6demelerini indirgeyerek yeniden dlger:

a)  Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket,
revize edilmis kira Odemelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda O6denmesi beklenen
tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiikiimliiliigiinii s6z
konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden olger.

Sirket, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagh
O0demelere gore belirler. Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orami kullanir. Sirket,
kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr1 bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a)  Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkinm ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genigletmesi ve

b)  Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basmna fiyati ve ilgili sozlesmenin kosullarii
yansitmak i¢in s6z konusu tek bagina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
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Sirket - kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen
varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Sirket, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi
tasiyan veya tasimayan bilesen iceren bir sozlesme i¢in, sdzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15,
“Miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti
tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan
diger maliyetleri de igerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir. Net
gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini maliyeti
ile satis1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir (Dipnot 8).

Stok deger diisiikliigii karsiligi

Stok deger diistikliigi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi konusunda
incelenmekte, teknik personelin gorlisleri dogrultusunda kullanilabilirligi  belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmasi degerlendirilmektedir. Sirket’in
stoklarinin kisa vadeli olmasi ve stok girisinden sonra kisa siire icerisinde ilgili kuruluglara satisinin
gergeklestirilmesi sebebiyle herhangi bir deger diistikliigli karsiligr ayrilmamistir.

Finansal bor¢lar

Finansal ytikiimliiliikler ilk defa maliyet degerleri iizerinden islem maliyetleri ile netlestirilmis tutarlari
ile kayda alinmakta olup sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet bedelinden ol¢tiliir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli {izerinden yapilmistir. Maddi
duran varliklar, kayda alimmalarim izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve
varsa birikmis deger azaliglarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlari tizerinden degerlenmistir.

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri lizerinden, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis amortisman
ve mevcutsa kalic1 deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Amortisman, maddi varliklarin ekonomik Omiirlerini yansitan oranlarda dogrusal
amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi
duran varligin net defter degerinin diisiilmesi suretiyle tespit edilmektedir.
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Bilango tarihi itibariyla varliklarin hurda degerleri ve faydali Omiirleri incelenmekte ve gerekli
durumlarda diizeltmeler yapilmaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
Yatirim harcamalari, varligin faydal émriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, iiretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen ekonomik dmiirler asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Binalar 10-50 y1l
Makine ve tesisatlar 3-15y1l
Demirbaglar 2-15wyl

Maddi olmayan duran varhklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alman maddi olmayan duran varliklardan bagimsiz dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz mre sahip olanlar maliyet
degerlerinden birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Sirket’in diger maddi olmayan duran varliklari; lisanslar, marka ve patentlerden olugmaktadir. Satin
alinan diger maddi olmayan duran varliklar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Diger maddi olmayan duran
varliklarin bagimsiz faydali dmiirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar
diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan diger maddi olmayan duran varliklar, beklenen
faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yonetimi kullanmlarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen slirede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
3-15 yil igerisinde itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarmi gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklar1 donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
diriinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilim1 gelistiren
calisanlarin maliyetlerini ve genel tiretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.
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Isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme icinde yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

. Sirket’in maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmast,

. Varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da
satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi,

. Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme stirecinde glivenilir bir sekilde dlgiilebilir olmasi.

Isletme icinde yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarim karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar: donemde
gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa pay1 ve birikmis
deger diigiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir.

Ekonomik o6miir

Bilgisayar yazilimlari 3-15y1l
Haklar 3- 5yl
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15y1l

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini inceler. Varliklarda deger
diisiikliigii olmast durumunda, deger diisiikliigii tutarmin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri
kazanilabilir tutar1 6lgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Sirket,
varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi
durumlarda, Sirket varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan
birimlere dagitilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutariin defter degerinden disiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Tlgili
varligin yeniden degerlenen tutarla Olciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar yeniden degerleme deger azalis1 olarak
dikkate alinir.
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Deger diisiikliigii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki
donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri
agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar tizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararina
iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikliigii zararnin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikiimliliklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara
Iligkin TMS 19 hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilangoda “Calisanlara saglanan faydalara
iligkin karsiliklar” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut Is kanunlarma gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, bu Kanun kapsaminda olugmasi muhtemel yiikiimliiliigiin,
belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bugiinkii degeri iizerinden hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Kullanilmamus izin karsilig

Tiirkiye’de gecerli Is Kanunu’na gére Sirket, is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadig: yillik izin siirelerine ait iicreti, s6zlesmenin sona erdigi
tarihteki ticreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir.

Tkramiye 6demeleri

Sirket, karlilik, biitge gergeklestirme ve performans kriterlerini dikkate alan bir yonteme dayanarak
ikramiyeyi yiikiimliiliik ve gider olarak kaydetmektedir. Sirket, s6zlesmeye bagli bir zorunluluk ya da
zimni bir yiikiimliiliik yaratan durumlarda da karsilik ayirmaktadir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”nda
belirtildigi lizere herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket’in ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide bagl yilkiimliliiglin bulunmasi, bu
ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir. S0z konusu kriterler olugsmamigsa Sirket s6z konusu hususlari ilgili finansal tablolara
iliskin agiklayic1 notlarinda agiklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu
durumlarda, karsilik tutari; yikimliligin yerine getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen nakit
¢ikiglarinin bugiinkli degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz oram ile s6z konusu
yiikiimluliikle ilgili risk dikkate alinir. Kosullu varliklar ger¢eklesmedikg¢e muhasebelestirilmemekte ve
sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.
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Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla yiiriirliige giren TFRS 15, “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda agagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi,
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,
Hasilatin muhasebelestirilmesi,

Sirket, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim ylikiimliligi
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayil1 olarak m1 yoksa belirli bir anda
m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal
veya hizmet devredilmis olur.

Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan Onemli risk ve getirilere
sahipligi,

€) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini
ongdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orami ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Yabanci para islemleri

Dovizle ifade edilen islemler, islemin gergeklestigi zaman gegerli olan kur iizerinden Tiirk Lirasina
¢evrilmektedir. Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonu kurlari ile degerlenir. 30 Eyliil 2025 tarihi
itibariyla ABD dolar1 islemlerinde kullanilan donem sonu kuru 41,5068 TL, Avro islemlerinde
kullanilan donem sonu kuru ise 48,7512 TL dir (31 Aralik 2024: USD 35,2803 TL, Avro 36,7362 TL).
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Hisse basina kazang

TMS 33, “Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler
hisse basina kazang agiklamak zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gérmediginden
dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar hesaplanmamustir.

Ertelenmis gelirler

Satis sozlesmeleri dolayisiyla miisterilerden veya diger kisilerden alinan avanslar gibi karsiligiin
tamami veya bir kismi, i¢cinde bulunulan dénemde tahsil edilen veya alacak olarak tahakkuk ettirilen
ancak gelecek donemlere ait olan gelirlere iliskin yilikiimliiliiklerdir.

Devlet tesvik ve yardimlari

5746 sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki Kanun kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan, Sirket’in 7 Ocak 2020 tarihinde onaylanan basvurusu ile yine ayni tarihten itibaren
5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmasina karar verilmistir. Ar-
Ge tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS
12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir. 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla
18.204.106 TL tutarindaki Ar-Ge gideri, vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir
(31 Aralik 2024: 41.290.677 TL).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Gelir vergileri, cari donem vergisi ile ertelenmis vergileri icermektedir. Cari donem vergi ylikiimliiligii,
donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yiikiimliliigiinii ve ge¢mis yillardaki vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir. Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda tiretici fiyat endeksindeki
artigin, i¢inde bulunulan dénem dahil son 3 hesap doneminde %100’den ve i¢inde bulunulan hesap
doneminde %10’dan fazla olmasi halinde mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi hiitkme
baglanmig ve 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile bu kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve
31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu fle Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gegici 33’iincii
madde eklenmis ve gecici vergi donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri
(kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerde 2022 ve 2023 yilinda biten hesap donemleri itibariyla)
ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde miikerrer 298’inci madde kapsamindaki enflasyon
diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmayacagi, 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin
olusup olusmadigina bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi, yapilacak enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecegi hususu
yasalagmistir. 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 7491 sayili Baz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 17nci
maddesine gore ise Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta
ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri tarafindan gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere
2024 ve 2025 hesap donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar
farklarinin kazancin tespitinde dikkate alinmayacagi yasalagmistir. Bu fikra kapsaminda belirlenen
donemleri gecici vergi donemleri de dahil olmak iizere bir hesap donemi kadar uzatmaya
Cumhurbagskanina yetki verilmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varliklarin ve borg¢larin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile varliklarin ve
borglarin yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farklarin vergi
etkilerinin belirlenmesiyle hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi, raporlama donemi sonunda gecerli olan
kanunlara dayanarak, gecici farklarin geri ¢evrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari ile
hesaplanir.

TMS 12, “Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” uyarinca ertelenmis vergi
ylikiimliligi veya varligi, sz konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklar1 tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi varligi, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi
durumlarda kaydedilir. Finansal tablolara onceki donemlerde yansitilmig olan ertelenmis vergi
varligmin tamamindan veya bir kismindan artik fayda saglanilamayacagi anlasildigi takdirde soz
konusu tutar aktiften silinir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliliigii, kanunen vergi varliklari ve vergi
ylikiimliilikklerinin mahsuplastirilmasina iligskin bir yasal hak olmas1 ve vergilerin ayni mali otoriteye
bagli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilenler haricindeki cari vergi ile doneme
ait ertelenmis vergi, donem kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere
nakit akis tablolarini diizenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarim1 gosterir. Yatinnm faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi yatiim faaliyetlerinden nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit
akimlar1, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.
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Mliskili taraflar

[ligkili taraf, finansal tablolarim hazirlayan Sirket’le (‘raporlayan Sirket’) iliskili olan kisi veya Sirkettir.

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan Sirket’le iliskili
sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  raporlayan Sirket’le iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi
durumunda,

(il) raporlayan Sirket’le lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)) raporlayan Sirket’in veya raporlayan Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde Sirket raporlayan Sirket ile iliskili
sayilir:

(i)  Sirket ve raporlayan Sirket’in ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(il))  Sirket’in, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun {iyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii) Her iki Sirket’in de ayn1 bir ti¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv)  Sirketlerden birinin {igiincii bir Sirket’in i ortaklig1 olmasi ve diger Sirket’in s6z konusu
tiglincii Sirket’in istiraki olmasi halinde.

(v)  Sirket’in, raporlayan Sirket’in ya da raporlayan Sirket’le iligkili olan bir Sirket’in
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan Sirket ile iligkilidir.

(vi) Sirket’in (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin Sirket {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu Sirket’in (ya da bu Sirket’in ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Sirket, finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir. Finansal tablolarin
hazirlanmas, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da agiklanan sarta bagli varlik ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini ve ilgili dénem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin
etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir. Tahmin ve
kararlar devamli olarak degerlendirilmektedir. Yo6netim, aym1 zamanda tahminlerden ayr olarak,
muhasebe ilkelerinin uygulanmasi siireciyle ilgili bazi kararlar da almaktadir. Finansal tablolardaki
miktarlarda onemli etkilere sahip kararlar ve gelecek mali yila taginan varlik ve yilikiimliiliiklerde 6nemli
o6lciide diizeltme gerektirebilecek tahminler asagidaki gibidir:
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

Maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali 6miirleri: Sirket’in varliklarinin ve ilave maliyetlerinin
faydali ekonomik omiirleri, varligin iktisap tarihinde Sirket Y&netimi tarafindan belirlenir ve diizenli
olarak uygunlugu agisindan gozden gegirilir. Sirket, bir varligin faydali omriinii o varligin tahmini
faydasimi g6z oOniinde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Sirket’in benzer varliklarla ilgili
deneyimlerine dayanir.

Ertelenmis vergi varligimin taminmasi: Ertelenmis vergi varliklari, s6z konusu vergi yararinin
muhtemel oldugu derecede kayit altina alinabilir. Gelecekteki vergilendirilebilir karlar ve gelecekteki
muhtemel vergi yararlarinin miktari, Sirket tarafindan hazirlanan orta vadeli is plan1 ve bundan sonra
cikarilan tahminlere dayanir. Is plani, Sirket’in kosullar dahilinde makul sayilan beklentilerini baz alir.

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024

Bankalar
Vadeli mevduat 2.572.901.122 1.719.335.323
Vadesiz mevduat 8.507.429 451.857.539
Vadesi 3 aydan kisa kredi kart1 alacaklart (*) 41.162.241 20.402.926
Beklenen kredi zararlari karsilig (7.102.349) (207.441)
Nakit nakit benzerleri 2.615.468.443 2.191.388.347

(*)  Sirket’in, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 41.162.241 TL (31 Aralik 2024: 20.402.926TL) tutarindaki kredi
kart1 alacaklarinin ortalama vadesi 30 giindiir. (31 Aralik 2024: 30 giin). Sirket’in, 30 Eyliil 2025 tarihi
itibartyla TL cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz orani ortalamasi %42 ile %43,05 arasindadir. USD
cinsinden %3 ile %4,50°dir. Avro cinsinden mevduat faizi orani ortalamasi %2 ile %2,1 arasindadir. ( 31
Aralik 2024: TL cinsinden % 40,1 ile % 52,00 USD cinsinden %1,5 ile %4,55, Avro cinsinden % 0,75 ile
%3,75 arasindadir).

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tiim vadeli mevduat tutarlar1 3 aydan kisa vadelidir.
Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri iizerinde bloke
mevduat bulunmamaktadir. Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda
nakit ve nakit benzeri degerler, hazir degerlerden faiz tahakkuklar diistilerek gosterilmektedir:

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Nakit ve nakit benzerleri 2.622.570.792 1.658.664.541
Faiz tahakkuklari (27.996.432) (24.141.086)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 2.594.574.360 1.634.523.455
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4. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki kar / zarara
yansitilan finansal yatirimlarinin detay1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Yatirim fonlari 3.520.932 1.746.299
T
oplam 3.520.932 1.746.299

5.  TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar

Iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 7) 359.019.210 286.178.909
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 65.260.462 24.464.465
Beklenen kredi zararlar1 kargiligi (-) - (21.529)
Toplam 424.279.672 310.621.845

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 10 giindiir (31 Aralik 2024: 10 giindiir). 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
vadesi gegmis ancak deger disiikliigline ugramig alacaklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir). Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ticari borg¢larinin detay1
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Ticari bor¢lar ©

Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 7) 29.877.472 85.992.502
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 142.683.209 222.208.622
Toplam 172.560.681 308.201.124

(*)  Ticari borglarin ortalama vadesi 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2024: 30 ile 60 giin arasindadir).
30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, ticari borglarin énemli bir kism1 maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlari ve bakimu ile disaridan saglanan hizmetlere iliskin bor¢lardan olugsmaktadir.
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6. DIGER BORCLAR
Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger borglarinin detay1 agsagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Iliskili olmayan taraflara diger borglar 137.128.503 103.492.353
- Odenecek diger vergi ve yiikiimliiliikler 135.248.263 103.119.488
- Diger bor¢lar 1.880.240 372.865
Toplam 137.128.503 103.492.353

7.  ILISKIiLi TARAFLARLA OLAN iISLEMLER VE BAKIiYELER

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflar ile olan bakiyelerinin
detaylar1 agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Iliskili taraflardan nakit ve nakit benzerleri 2.177.025.214 1.119.160.469

Toplam 2.177.025.214 1.119.160.469

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Iliskili taraflara kisa vadeli pesin 6denen giderler 20.161.325 22.686.612
[liskili taraflara uzun vadeli pesin 6denen giderler 374.752 183.682
Toplam 20.536.077 22.870.294

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 3) 359.019.210 286.178.909

Toplam 359.019.210 286.178.909

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Mliskili taraflara ticari bor¢lar (Not 3) 29.877.472 85.992.502

Toplam 29.877.472 85.992.502
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7.  ILISKILI TARAFLARLA OLAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in iligkili taraflara olan gelir ve giderlerinin detaylar1
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

[ligkili taraflardan gelirler 2.454.094.690 1.765.522.103
Iliskili taraflardan giderler (247.596.196) (145.174.608)
Toplam 2.206.498.494 1.620.347.495

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplan
Sirket’in hissedarlar, {ist diizey yonetici ve direktorleri, yonetim kurulu iiyeleri ve bu kisilerin ilgili
olduklar sirketler ve aileleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren

hesap doneminde iist diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 149.706.170 TL’dir (30 Eyliil 2024:
83.614.079 TL).

8. STOKLAR
Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari agsagidaki gibidir:
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Ticari mallar @ 19.134.978 15.790.898

Toplam 19.134.978 15.790.898

(*)  Sirket’in liye kuruluslara sagladigi hizmetlerinde kullanilmak iizere, miisterilere satilmasi amaciyla temin
edilen ekipmanlardan olugmaktadir. Bu stok kalemleri kablo, raf, kabin gibi sarf malzemelerden
olusmaktadir.

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ylikiimliilikler karsiliginda teminat olarak verilmis
stok bulunmamaktadir.
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9. MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak 2025 ilaveler Transferler Cikislar 30 Eyliil 2025
Maliyet
Binalar 156.708.312 12.706.096 - - 169.414.408
Makine, tesisat ve ekipmanlar 244.211.011 8.512.395 - (1.004.519) 251.718.887
Demirbaslar 483.883.821 133.895.323 - (10.127.235) 607.651.909
Yapilmakta olan yatirimlar 178.486.726 170.824.195  (115.591.553) - 233.719.368
1.063.289.870 325.938.009  (115.591.553) (11.131.754) 1.262.504.572
Birikmis amortisman
Binalar (30.968.704) (4.632.604) - - (35.601.308)

Makine, tesisat ve ekipmanlar (115.513.992) (18.721.280) - 826.895 (133.408.377)
Demirbaglar (170.473.008) (76.487.519) - 9.697.462 (237.263.065)

(316.955.704) (99.841.403) - 10.524.357 (406.272.750)
Net defter degeri 746.334.166 856.231.822

1 Ocak — 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikislar 30 Eyliil 2024
Maliyet
Binalar 132.870.725 17.212.176 - - 150.082.901
Makine, tesisat ve ekipmanlar 199.349.630 35.857.160 - (6.925.420) 228.281.370
Demirbaglar 296.256.208 136.437.999 - (1.787.851) 430.906.356
Yapilmakta olan yatirimlar 101.248.636 94.901.376 (45.894.145)  (12.374.437) 137.881.430
729.725.199 284.408.711 (45.894.145)  (21.087.708) 947.152.057
Birikmis amortisman
Binalar (26.461.936) (3.129.513) - - (29.591.449)
Makine, tesisat ve ekipmanlar  (69.197.726) (28.956.556) - 5.837.888 (92.316.394)
Demirbaglar (96.276.378) (58.577.644) - 832.983 (154.021.039)
(191.936.040) (90.663.713) - 6.670.871 (275.928.882)
Net defter degeri 537.789.159 671.223.175

Sirket’in, maddi duran varliklar1 iizerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (30 Eylil 2024:
Bulunmamaktadir). 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar iizerindeki teminat tutar
10.302.966.228 TL’dir (30 Eyliil 2024: 8.653.843.690 TL).
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10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 ilaveler  Transferler Cikislar 30 Eyliil 2025
Maliyet
Bilgisayar yazilimlari 263.304.907 1.483.993 - - 264.788.900
Haklar 189.501.816 17.040.308  115.591.553 - 322.133.677
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.304.154 58.088 - - 2.362.242
455.110.877 18.582.389  115.591.553 - 589.284.819
Birikmis amortisman
Bilgisayar yazilimlari (193.113.928)  (34.837.961) - - (227.951.889)
Haklar (40.180.145)  (22.676.784) - - (62.856.929)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.514.236) (59.619) - - (1.573.855)
(234.808.309)  (57.574.364) - - (292.382.673)
Net defter degeri 220.302.568 296.902.146

1 Ocak — 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2024 ilaveler  Transferler Cikislar 30 Eyliil 2024
Maliyet
Bilgisayar yazilimlari 229.593.938 24.576.691 - - 254.170.629
Haklar 83.982.570 988.221 45.894.145 - 130.864.936
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.136.579 108.938 - - 2.245.517
315.713.087 25.673.850 45.894.145 - 387.281.082

Birikmis amortisman
Bilgisayar yazilimlari

(145.079.831)

(34.945.471)

(180.025.302)

Haklar (25.519.272) (9.285.609) - - (34.804.881)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.442.653) (52.964) - - (1.495.617)

(172.041.756)  (44.284.044) - - (216.325.800)
Net defter degeri 143.671.331 170.955.282
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11. KIiRALAMALAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kullanim hakki varliklarina iliskin detaylar asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Tasitlar 8.156.132 9.940.234
Binalar 1.790.370 2.855.100
Toplam 9.946.502 12.795.334

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Doénem basi - 1 Ocak 13.532.472 4.056.249
Donem i¢i giris 399.386 5.591.859
Doénem igi ¢ikis (85.000) -
Do6nem amortisman gideri (3.900.356) (2.409.348)
Dénem sonu 9.946.502 7.238.760

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kiralama yiikiimliliiklerine iliskin detaylar agagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 634.928 2.761.209
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 11.504.194 10.412.011
Toplam 12.139.122 13.173.220

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 ve 2024 sona eren hesap donemlerindeki kiralama yiikiimliiliikklerine iligkin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Donem basi - 1 Ocak 13.173.220 4.668.807
Donem i¢i girigler 673.638 3.240.500
Odemeler (-) (6.019.849) (2.096.502)
Faiz giderleri 4.516.352 2.420.238
Kur farklan (204.239) (196.801)
Dénem sonu 12.139.122 8.036.242
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12. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Alinan teminat mektuplari:
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Alinan teminat mektuplar1 ) 910.309.884 1.888.705

Toplam 910.309.884 1.888.705

(*)  Tlgili bakiyenin biiyiik bir kismi, Sirket’in devam eden Veri Merkezi projesine iliskin olarak hizmet
saglayici kuruluslardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.

30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kendi borcunu veya Sirket disinda herhangi bir kisi ya da
kurulusun borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Sirket aleyhine acilan davalar:

30 Eylil 2025 tarihi itibartyla Sirket aleyhine a¢ilmis, maddi talepli ve devam etmekte olan toplam
22 adet dava bulunmaktadir. S6z konusu davalara iliskin Sirket, 8.870.428 TL tutarinda karsilik

ayirmistir (31 Aralik 2024: 17 adet dava bulunmakta olup, 2.167.206 TL tutarinda karsilik ayrilmistir).
(Not 14)

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE
UZUN VADELI KARSILIKLAR
i) Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Sirket’in 30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borg¢larin detay1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 36.839.741 28.047.064
Personele borglar 1.993.958 1.758.714
Toplam 38.833.699 29.805.778
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE

UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

ii) Kisa vadeli karsiliklar

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla kisa vadeli karsiliklarinin detaylari

asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Personel prim karsilig 356.827.611 354.959.863
Kullanilmamis izin karsiligt 85.727.723 60.748.240
Banka komisyonu karsiligi @) 26.258.758 48.348.136
Fatura gider karsilig 2.779.657 307.081
Diger karsiliklar @ 21.442.459 63.243.248
Toplam 493.036.208 527.606.568

(*)  Sirket, Findeks iiriin hizmetlerinin saglanmasi kapsaminda Tiirkiye’de bulunan gesitli Banka subeleri
iizerinden islem yapmaktadir. Sirket, belirlenen sartlar ger¢evesinde Banka subelerine satis tutarlariyla
dogru orantili olmak iizere komisyon bedelleri 6demektedir. Ilgili bakiyeler, Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla Bankalara ddenecek komisyonlar igin ayrilmis olan karsiligi ifade

etmektedir.

(**) Bankalara verilen komisyonlarin haricindeki diger komisyon karsiliklarini icermektedir.

Sirket’in 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 ve 2024 donemlerine ait personel prim karsiliginin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Donem basi bakiyesi 354.959.863 163.009.369
Do6nem igindeki artis 356.827.611 231.035.586
Donem iginde ddenen (-) (354.959.863) (163.009.369)
Toplam 356.827.611 231.035.586

iii)  Uzun vadeli karsihklar

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklar ve diger kargiliklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsilig 58.134.164 31.014.105
Dava karsiliklar 8.870.428 2.167.206
Toplam 67.004.592 33.181.311
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA VE
UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsilig1 agagidaki aciklamalar ¢ergevesinde ayrilmaktadir;

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senelik ¢alisma siiresini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin
58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
o0demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten onceki
hizmet siiresine iligskin bazi ge¢is siireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Temel varsayimlar, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
yuriirliikte olan tavan yiikiimliiliigiiniin arttirilmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmig gergek orani gosterir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup
30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Sirket’in kidem tazminat1 karsili§inin hesaplanmasinda:

1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: Sirket’in kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan: 46.655,43 TL) olan
kidem tazminati1 tavani kullanilmigtur.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sartt bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

Sirket, kidem tazminati karsiligim1 tahmin etmek igin aktiier degerleme yoOntemlerini gelistirip
kullanmaktadir. Buna goére toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler
kullanilmigtir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Yillik iskonto orani (%) 3,04 435

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin y1l i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Kidem tazminati karsihg
Donem basi bakiyesi - 1 Ocak 31.014.105 30.532.943
Hizmet maliyeti 5.820.468 5.686.061
Faiz maliyeti 6.889.774 5.960.568
Odeme/faydalarin kisilmasy/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan
kayip/(kazang) - 1.626.634
Doénem i¢inde &denen (-) (6.337.215) (5.686.490)
Aktiieryal kayip/kazang 20.747.032 (1.208.957)
Dénem sonu — 30 Eyliil 58.134.164 36.910.759
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14. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

[ligkili taraflara pesin 6denmis giderler (Dipnot 7) 20.161.325 22.686.612
Iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 223.795.056 179.967.451
Toplam 243.956.381 202.654.063

(*)  llgili tutarlar 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kar veya zarar tablosuna intikal
ettirilmemis pesin 6denmis sigorta, bakim, aidat, egitim, lisans ve diger muhtelif giderlerden olusmaktadir.

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

[liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 880.116.233 61.497.908
Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 374.752 183.682
Toplam 880.490.985 61.681.590

(*)  llgili tutarlar 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kar veya zarar tablosuna intikal
ettirilmemis uzun vadeli pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

Sirket’in 30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler 1.024.785.593 708.460.686
Toplam 1.024.785.593 708.460.686
Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler 2.028.961 -
Toplam 2.028.961 -

*) 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ilgili tutarlar Sirket’in Findeks iiriinlerine iligkin olarak
pesin tahsil etmis oldugu ve heniiz tahakkuk etmemis hizmet gelirlerinden olugmaktadir.
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15. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a)  Diger donen varhklar:

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla diger donen varliklarin detay: asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralk 2024

Personelden alacaklar 2.717.040 8.061.424
Verilen siparig avanslari - 636.341
Fatura edilecek tutarlar 142.559 23.908
Diger gelir tahakkuklar - 1.536.210
Toplam 2.859.599 10.257.883

b)  Diger duran varhklar

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger duran varliklarinin detay1 asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 970.493 215.468

Toplam 970.493 215.468

c) Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger uzun vadeli ylikiimliiliiklerinin detay1
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Diger yiikiimliiliikler (*) 986.400.000 974.400.000

Toplam 986.400.000 974.400.000

(*)  Sirket’in devam eden Veri Merkezi projesine iliskin hizmet verilmesi planlanan iiyelerinden alinmis olan
avanslar1 igermektedir.
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16. OZKAYNAKLAR

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL kayitli nominal bedeldeki 7.425.000 TL
hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2024: 7.425.000 TL). Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin oy hakk: pay basina 1’dir. Sirket’in 30
Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar1 tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Pay oram1 (%)  Pay tutar1 (TL) Pay orami (%)  Pay tutari (TL)
Hissedarlar
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 18,2 1.350.000 18,2 1.350.000
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 18,2 1.350.000 18,2 1.350.000
Akbank T.A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000
Sekerbank T.A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000
Denizbank A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 9,1 675.000 9,1 675.000
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 9,1 675.000 9,1 675.000
Toplam 100 7.425.000 100 7.425.000

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 843.861.232 176.573.157

Toplam 843.861.232 176.573.157

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Ozel fonlar 4.173.475 2.887.040

Toplam 4.173.475 2.887.040

Yasal yedekler TTK’ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine
erisene kadar, gegmis donem ticari karmn yillik %5°i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler,
birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlari tizerinden yillik %10
oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi
siirece sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi
miimkiin degildir. Sirket, 26 Mart 2025 tarihli Genel Kurul Karari ile 2024 yili brut karindan, Yasal
yiikiimlulikler ayrildiktan sonra kalan net tutari ortaklara dagitmayarak Olagandistii Yedekler hesabinda
siniflandirmistir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kardan kisitlanmis yedekler igerisinde
siiflandirilan 802.856.158 TL olaganiistii yedekleri bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 135.568.083 TL).
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17. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Sirket’in 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satiglar ve
satislarin maliyeti detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Satislar ve satislarin maliyeti
Satis gelirleri 4.008.400.981 1.384.814.784  2.510.212.400 864.425.431
Satis iadeleri (-) (25.997.282) (5.616.171) (13.679.288) (3.087.508)
Toplam 3.982.403.699 1.379.198.613  2.496.533.112 861.337.923

Hizmet iiretim maliyeti
Personel giderleri
Amortisman giderleri
Sorgu hizmet giderleri

(1.058.517.347)
(129.013.991)
(95.826.306)

(360.132.271)
(42.721.298)
(31.592.830)

(690.094.793)
(88.586.371)
(35.212.723)

(276.119.543)
(19.608.114)
(21.794.645)

Skor hizmet giderleri (669.921) (225.127) (2.101.753) (760.783)
Sistem hizmet giderleri (1.748.245) (604.105) (1.550.477) (550.988)
Diger giderler (125.203.683) (50.592.641)  (100.371.291) (39.174.648)
Toplam (1.410.979.493)  (485.868.272)  (917.917.408)  (358.008.721)
Briit esas faaliyet kar1 2.571.424.206 893.330.341  1.578.615.704 503.329.202

18. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERIi
a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Sirket’in 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama, satis
ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Komisyon giderleri 228.022.464 88.974.529 122.758.544 50.588.326
Reklam, medya ve satig giderleri 93.917.142 26.743.975 35.164.385 4.473.965
Diger 6.703.146 2.982.640 3.090.721 811.290
Toplam 328.642.752 118.701.144 161.013.650 55.873.581
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18. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERIi

(Devami)

b) Genel yonetim giderleri:

Sirket’in 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2025 2024 2024
Personel giderleri 784.762.012 246.769.501 535.149.396 210.609.667
Kurulum, bakim ve destek giderleri 366.728.403 124.337.769 260.870.452 106.219.017
Danigmanlik giderleri 44.995.969 13.785.063 24.009.281 8.747.745
Amortisman ve itfa giderleri 28.402.132 17.972.152 46.361.386 28.683.931
Iletisim giderleri 28.338.865 9.477.432 26.968.888 9.737.456
Sigorta giderleri 15.131.015 4.864.378 16.937.330 5.861.329
Vergi ve diger yikiimliiliikler 12.222.131 4.039.666 14.775.881 6.396.708
Elektrik, su, yakit giderleri 9.436.281 3.924.814 8.442.412 3.254.631
Kiralamaya iligkin amortisman
gideri 3.900.356 1.237.962 5.139.315 1.207.142
Seyahat giderleri 3.123.530 1.032.614 2.409.348 1.581.525
Diger 15.930.505 - 10.363.877 4.696.051
Toplam 1.312.971.199 427.441.351 951.427.566 386.995.202

19. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER

Sirket’in 1 Ocak — 30 Eylil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas

faaliyetlerinden diger gelirlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Konusu kalmayan karsiliklar 11.725.809 2.853.459 10.086.238 5.456.812
Yatirim fonlar1 gelirleri 3.012.633 1.199.189 2.818.433 2.029.279
Diger gelirler(*) 34.421.045 3.232.212 8.080.619 3.002.872
Toplam 49.159.487 7.284.860 20.985.290 10.488.963

(*)  Vergi dairesinden 26 May1s 2025 tarihinde alinan goriise istinaden gegmis yil yasal vergi hesabinda dikkate
alian enflasyon farkina iliskin vergi alacaginin 25.192.386 TL tutarlik kism1 cari donem de diger gelirler

olarak kaydedilmistir.
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20.

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

Sirket’in 1 Ocak — 30 Eylil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas
faaliyetlerinden diger giderlerinin detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Beklenen zarar karsilig1 giderleri (6.894.908) (6.376.244) (1.021.269) 529.719
Diger karsilik giderleri (66.636.762) (66.332.780) - -
-Kidem tazminati karsilik giderleri (59.918.907) (30.617.311) - -
-Dava ve icra karsiliklar (6.717.855) (1.940.499) - -
Toplam (73.531.671) (72.709.024) (1.021.269) 529.719

21. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Sirket’in 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman gelir ve
giderlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Finansman gelirleri
Vadeli mevduat faiz gelirleri 588.060.959 205.001.459 202.322.135 143.618.859
Kambiyo karlari 209.806.857 70.818.040 36.374.355 11.134.368
Toplam 797.867.816 275.819.499 238.696.490 154.753.227
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Finansman giderleri
Kambiyo zararlari (-) (31.650.215) (5.975.841) (15.906.806) (2.173.833)
Faiz giderleri (-) (4.516.352) (1.266.844) (2.523.789) (1.740.046)
Toplam (36.166.567) (7.242.685) (18.430.595) (3.913.879)
22.  VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERi
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kurumlar vergisi karsilig1 479.445.542 245.124.767
Pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (352.473.934) (260.704.001)
Cari donem vergi yiikiimliiliigii/(varhgi), net 126.971.608 (15.579.234)
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22.  VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Sirket, Tiirkiye’de yiiriirlilkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap doéneminin sonunu takip eden doérdiincii ayin son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin iicer aylik dénemlerde gerceklesen mali
karlar1 tizerinden cari oran ile gecici vergi hesaplayarak donemi izleyen ikinci aym 17’nci giiniine kadar
beyan edip 17’nci giiniin aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir. Y1l iginde 6denen gegici vergiler, o
yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir.
Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutar1 kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir. Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin
indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi genel oran1 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayil1 Resmi Gazete’de
yaymmlanan “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Ag¢tigi Ekonomik Kayiplarin
Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim
2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere kurumlar vergisinde
uygulanan genel oran %20°den %25’e cikarilmistir. Dolayisiyla Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagh
ortakliklart1 2024 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 25 vergi oranini kullanmistir. S6z konusu
degisiklik kapsaminda, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi
oran1 % 25°dir. (31 Aralik 2024: %25). Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda,
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli kosullar
gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili
“Vergi Usul Kanunu Ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili
Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’{incli maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap
donemi gegici vergi donemlerinde miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacagi,

- 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde
enflasyon diizeltmesine tabi tutulacag: hiikiim altina alinmistir.

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablolarinda yer
alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Cari donem vergi gideri (479.445.542) (161.777.672) (247.404.368) (80.000.960)
Ertelenmis vergi

geliri/(gideri) 101.532.193 44.036.956 60.224.827 26.027.977
Toplam (377.913.349) (117.740.716) (187.179.541) (53.972.983)
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22. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 7491 sayili “Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun” 17°’nci maddesine gore ise
Bankalar, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri tarafindan gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kéar/zarar farklarmin kazancin
tespitinde dikkate alinmayacagi yasalagsmigtir. Bu fikra kapsaminda belirlenen donemleri gegici vergi
donemleri de dahil olmak iizere bir hesap donemi kadar uzatmaya Cumhurbaskanina yetkilidir. Vergi
Usul Kanunu’nun gecici 33’iincii maddesine gore 30 Eyliil 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ertelenmis
vergi hesaplamasina dahil edilmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gosterilen
mali zararlar 5 y1li asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve
ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil ig¢erisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize
edilebilmektedir. Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu
olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gerg¢ek
kisilere ve Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine
tabidir. Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan
temettii 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica kérin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir. Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun
sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglart kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica,
kurumlarin en az iki tam yi1l slireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari
gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan
dogan kazanglarin %75°1ik kismi1 kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayil1 kanunla
yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle,
15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda taginmaz satis kazanglari igin dngoriilen %50
oranindaki vergi istisnasi kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce
isletmelerin aktifinde yer alan tasmmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir. Istisnadan
yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama
gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden
dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil
stiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular
neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler. Temettii dagitimlar1 iizerinde stopaj yikimliliigii olup, bu
stopaj yiikiimliiliigii temettiiniin nakden veya hesaben ddemesinin yapildigi dénemde beyan edilir.
Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar
%15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi
Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii stopaj oranm1 %10’a
indirilmistir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj
oranlarmin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlart
da g6z Oniinde bulundurulur. Geg¢mis yillar karlarimin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi
sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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22. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi mutabakati asagidaki
sekilde sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Vergi oncesi kar/(zarar) 1.660.658.321 704.889.811
Vergi Oncesi kar {izerinden hesaplanan teorik vergi (415.164.580) (176.222.453)
(KKEG) / indirimler 37.251.231 (10.957.088)
Toplam vergi geliri/(gideri) (377.913.349) (187.179.541)

(*)  Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliilikklerini, bilango kalemlerinde BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya cikan gecici farklarm etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2025 ve sonraki donemlerde vergilendirilebilir
kazanglar i¢in %25’dir (30 Eyliill 2024: 2024 ve sonraki donemlerde vergilendirilebilir kazanglar igin
%25°dir).

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve ylkimlilik farklar1 hari¢ gegici farklar
iizerinden hesaplanir. 30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi
hesaplamalarinin detaylar1 agagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024 30 Eyliil 2025 31 Aralk 2024
Kidem tazminati karsilig1 (Dipnot 14) 58.134.164 31.014.105 14.533.541 7.753.526
Kullanilmamus izin karsilig1 (Dipnot 14) 85.727.723 60.748.240 21.431.931 15.187.060
Prim karsilig1 (Dipnot 14) 356.827.611 - 89.206.903 -
Dava karsilig1 8.870.428 - 2.217.607 -
IFRS 9 karsilig1 (Dipnot 2.4) 6.894.908 228.970 1.723.727 57.242
Kiralama yiikiimliiliikleri 2.396.859 2.082.280 599.215 520.570
Ertelenmis vergi varhg: 518.851.694 94.073.595 129.712.924 23.518.398

Maddi duran ve maddi olmayan duran
varliklar amortisman diizeltmesi (-)

(285.566.647)

(246.170.284)

(71.391.662)

(61.542.571)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii

(285.566.647)

(246.170.284)

(71.391.662)

(61.542.571)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (-), net

233.285.047

(152.096.689)

58.321.262

(38.024.173)
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22. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin
hareket tablosunun detaylar1 asagidaki gibidir:

2025 2024

Doénem basi - 1 Ocak (38.024.173) (29.575.582)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (-)  101.532.193  60.224.827

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (5.186.758) (302.239)

Donem sonu — 30 Eyliil 58.321.262  30.347.006

Transfer fiyatlandirmasi

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” basliklt 13 iincii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi1 hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylan diizenlemektedir. Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri
olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet alim ya da sattminda bulunursa, kazang
tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinir.

23. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN ELDE EDIiLEN GELIiRLER

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden
elde edilen gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Sabit kiymet satis gelirleri 7.559.972 7.433.444 1.920.017 1.633.569

Toplam 7.559.972 7.433.444 1.920.017 1.633.569

24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir. Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket’in iist
diizey yonetimi ve finans boliimil tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve
stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur,h faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri
yakindan takip etmektedir. Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir:

Kredi Riski
Likidite Riski
Piyasa Riski
Sermaye riski

Bu not Sirket’in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket’in bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalar1 ve siiregleri hakkinda bilgi vermek amacli sunulmustur.
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde bulundurmak, karst
tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan kars1 taraf i¢in ortalama riski
kisitlayarak karsilamaktadir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve bilangoda
net olarak gosterilmektedir. 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riski analizi asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili Iliskili
Olmayan iligkili olmayan
30 Eyliil 2025 Mliskili taraf taraf iligkili taraf  olmayan taraf iliskili taraf taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 359.019.210 65.260.462 133.480 - 2.176.741.733 404.666.818

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism - - - - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis Finansal
varliklarin net defter degeri (3) 359.019.210 65.260.462 133.480 - 2.176.741.733 404.666.818
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi - - - - - -
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3, 4) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (5) - - - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - R
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - R
- Deger diistikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - R
E. Bilan¢o dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami):

Ticari alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
Iliskili Iliskili iliskili
31 Arahk 2024 iligkili taraf olmayan taraf iligkili taraf olmayan taraf iligkili taraf olmayan taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 286.178.909 24.442.936 - - 690.129.388 1.501.258.959
(A+B+C+D+E) - - - - - -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal 286.178.909 24.442.936 - - 690.129.388 1.501.258.959

varliklarin net defter degeri (3)
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3, 4)
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (5)
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger distikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

b)  Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin
stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin
miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin
Sirket’e finansal herhangi bir yiikk getirmemesi i¢in ¢alismakta ve bankalarla yapilan calismalar
sonucunda Sirket’in ihtiyac duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlemektedir. 30 Eyliill 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri
itibariyla maruz kalinan likidite riski analizi agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025

Sozlesmeler uyarinca
nakit ¢ikislar:
Sozlesmeler uyarinca vadeler  Defter degeri toplanmu (I+11+111) 3aydan kisa (I) 3-12 ay aras1 (II)  1-5 yil aras1 (I1I)

Kira yiikiimliliikleri 12.139.122 16.908.613 1.473.227 4.550.842 10.884.543
Ticari bor¢lar 172.560.681 172.560.681 115.487.397 57.073.284 -
Diger borglar 137.128.503 137.128.503 137.128.503 - -
Toplam 321.828.306 321.828.306 254.089.127 61.624.126 10.884.543

31 Arahk 2024

Sozlesmeler uyarinca
nakit ¢ikislart
Sozlesmeler uyarinca vadeler Defter degeri toplanmu (I+11+111) 3 aydan kisa (I)  3-12 ay aras1 (II)  1-5 yil aras1 (I1I)

Kira yiikiimliiliikleri 13.173.220 15.585.515 1.391.916 3.510.581 10.683.018
Ticari borglar 308.201.124 308.201.124 308.201.124 - -
Diger borglar 103.492.353 103.492.353 103.492.353 - -
Toplam 424.866.697 427.278.992 413.085.393 3.510.581 10.683.018
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
c) Piyasa riski:
i) Doviz kuru riski

Déviz kuru riski Sirket'in baglica ABD Dolar1 ve Avro yabanci para borg ve varliklara sahip olmasindan ve bunlarin TL’ye ¢evrilmesi sirasinda yabanci para
kuru degisikliklerinden dogan kur riskinden kaynaklanmaktadir. Asagidaki tablo, yabanci paralarin TL karsiliklar: kullanilarak hazirlanmgtir.

Yabanci para pozisyonu tablosu:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Toplam Avro ABD Dolan Toplam Avro  ABD Dolan
1 Ticari alacaklar - - - - - -
2a  Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 981.234.805 592.727.370  388.507.435 15.918.845 2.820.278 13.098.567
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3 Diger - - - - - -
4  Donen varhklar (1+2+3) 981.234.805 592.727.370  388.507.435 15.918.845 2.820.278 13.098.567
5 Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7  Diger 97.967 - 97.967 2.361 - 2.361
8 Duran varliklar (5+6+7) 97.967 - 97.967 2.361 - 2.361
9 Toplam varhklar (4+8) 981.332.774 592.727.370  388.605.402 15.921.206 2.820.278 13.100.928
10  Ticari borglar (38.410.092) (3.769.768)  (34.640.324) (4.547.995) (168.544) (4.379.451)

11 Finansal yiikiimliliikler - - - - - -
12a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - -

13 Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (38.410.092) (3.769.768)  (34.640.324) (4.547.995) (168.544) (4.379.451)

14 Ticari borglar - - - - - -

15  Finansal yiikiimlilikler - - - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - -

17 Uzun vadeli yiikiimliiliikler(15+16+17) - - - - - -

18 Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (38.410.092) (3.769.768)  (34.640.324) (4.547.995) (168.544) (4.379.451)

19 Bilanco dis: tiirev araglarin net varhk/(yiikiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19a.  Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar - - - - - -

20 Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 942.922.680 588.957.602 423.245.726 11.373.211 2.651.734 8.721.477

21  Parasal kalemler net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 942.922.680 588.957.602 423.147.759 11.373.211 2.651.734 8.721.477
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

i) Doviz kuru riski (Devami)

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

30 Eyliil 2025

31 Arahk 2024

Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar1'min TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi 84.649.145 (84.649.145) 1.744.295 (1.744.295)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 84.649.145 (84.649.145) 1.744.295 (1.744.295)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik / yikiimliligi 117.791.520 (117.591.520) 530.347 (530.347)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 117.791.520 (117.591.520) 530.347 (530.347)
Toplam (3+6) 202.440.665 (202.440.665) 2.274.642 (2.274.642)
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devam)

ii)  Faiz oran riski

Piyasadaki devlet tahvili ve hazine bonolarinin faiz oranlarindaki yiikselislerin fiyatlarda diisiislere yol
agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Faiz orani riskinden etkilenen
varliklar genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmekte olup piyasa kosullar1 diizeldiginde
vade siiresi uzatilmaktadir.

Sirket’in faiz riskine maruz kalacak faiz barindiran finansal varliklarina iliskin duyarlilik tablosu ve
analizi asagida verilmistir.

Faiz pozisyonu tablosu

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 2.572.901.122 1.719.335.323

30 Eylil 2025 tarihi itibartyla Sirket’in degisken faizli finansal araci bulunmadigindan, Sirket’in faize
duyarli finansal varlig1 ve yikimliliigi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). Bu
nedenle faize duyarlilik tablosu sunulmamustir.

d) Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak
ve mali ve ticari bor¢larinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket’in sermaye maliyeti
ile birlikte her bir sermaye siniftyla iligskilendirilen riskler Sirket’in tiist yoOnetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket yonetimi s6z konusu risklerden YoOnetim Kurulu’nun kararma bagli olanlari
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, yonetim ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
0denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla dengede tutmay1 amacglamaktadir.

25. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI

Sirket finansal araglarin gercege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun
degerleme metotlarin1 kullanarak hesaplamistir. Ancak, ger¢ege uygun degeri bulabilmek i¢in kanaat
kullanmak gerektiginden, gergege uygun deger Olglimleri mevcut piyasa kosullarinda olugabilecek
degerleri yansitmayabilir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin gergege uygun degeri raporlama tarihi itibartyla
Sirket’in bor¢lanma faiz oranlar1 kullanilarak yeniden hesaplanmistir. Sirket yonetimi tarafindan kisa
vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalar etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gosterilmistir.

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin kayith degeri ve
gergege uygun degeri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Kayith Gercege Kayith Gercege
degeri  uygun degeri degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit degerler ve bankalar 2.615.468.443  2.622.570.792 2.191.388.347 2.191.595.788
Ticari alacaklar 424.279.672 431.382.021 310.621.845 310.643.374
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 172.560.681 172.560.681 308.201.124 308.201.124

49



KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S.

30 EYLUL 2025 TARIHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI (Devam)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.
. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliiiin birinci seviyede

belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayl olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in ger¢ege uygun degeri iizerinden gosterilen

finansal varlik ve yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

26. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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